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ALTALANOS ERTEKELES 97,07%

1. Pedagégiai folyamatok 100%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesdl

A stratégiai dokumentumok koherensek az operativ dokumentumokkal. Az intézményi
alapdokumentumok elkészitése az intézményvezet irdnyitdsdval térténik,a jogszabdlyi el6irdsoknak
megfelelve a munkak6z6sség-vezetbkkel és az igazgatdhelyettessel egyiitt, a nevelGtestiilet
Jovdhagydsdval végzi. A stratégiai dokumentumok megfelelnek az aktudlis jogszabdlyoknak. Az
intézményvezeté az iskola Pedagdgiai Programjaban meghatdrozza a célokat és feladatokat, és ezek
alapjan késziilnek el a pedagdgiai folyamatokat befolydsolé operativ munka dokumentumai. A
munkak6z6sségek munkdja szorosan kapcsolddik az éves munkatervhez. A pedagdgiai programban
megfogalmazott stratégiai célkitlizések és értékek, mint a gyermekkdzpontusdg, az esélyegyenléség, a
hdtranykompenzdlds, az individualizalt nevelés szoros ésszhangban dlinak az éves munkatervekben
taldlhato operativ tevékenységekkel és célkitiizésekkel. (Pedagogiai program, SZMSZ, munkatervek,
beszdmoldk, vezetdi interju)

1.1.2. Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeény mikoddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov8beni helyzetének
megitélését.

teljesdl
A pedagdgiai programban és a kapcsolodd operativ dokumentumokban megfigyelhetd a kijeldlt célok
megvaldsuldsdt biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi tudatossdga. A demogrdfiai
adatok, szociokulturdlis hdttér feltdrdsa megtorténik. Az intézményvezet6 és helyettese is j6l ismeri a
tanuldkat, sziileiket, a kérnyezeti befolydsold tényezbket. Az intézmény sajdtossdgainak és az érintett
csalddok igényeinek figyelembevétele folyamatos. A vezetés objektiven latja az intézmény helyzetét.
(Pedagdgiai program, Orszdgos Kompetenciamérés, intézkedési terv, beszamoldk, vezetbi és pedagdgus
interjuk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelBtestlilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

Az intézmény vezetése elkésziti a dokumentumokat, el6készit6 munkaként azonban bevonjdk a
tantestiilet valamennyi tagjdt, kikérik véleménytiket, javaslataikat, helyzetelemzés alapjdn torténik. A
munkak6z6sségek részegységenként kidolgozzak a rdjuk bizott teriileteket. A dokumentumok a
nevelGtestiilet és a megfelelé kbzdsségek elfogadd hatdrozatdt kévetden a fenntartd jovahagydsaval
lépnek életbe. A fenntartd jovahagydsa az dttekintett dokumentumok esetében elérhetd. (Pedagdgiai
program, SZMSZ, munkatervek, beszdmolok, vezetdi és pedagogus interjuk)
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1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabdly szerinti egyuttmikodés.
teljesiil

A hatdlyos jogszabdlyok a kételezb kapcsolattartdsi formdt alapvetéen meghatdrozzdk az intézmény és
fenntarté/miikodtetd k6zott. Az intézmény a fenntartéval a jogszabdlyok szerint egylittm(ik6dik, és
dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban késziil el. Az intézményvezetés
rendszeresen egyeztet a fenntartéval. Ez a folyamat biztositja az intézmény zavartalan miikédését,
valamint a nevelési és oktatdsi célok hatékony megvaldsitasdt a jogi kereteknek megfeleléen. Az
iskolavezetés kezdeményezésére a fenntartod nyitott és lehetdség szerint tdmogato. (Pedagdgiai program,
SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, vezet6i interju)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesiil

Az intézmény 6nértékelési ciklusat zard intézkedési tervet dsszehangoltdk az operativ és stratégiai
dokumentumokkal. Az 6nértékelési rendszer az intézmény vezetése és a pedagdgusok szadmdra hasznos
tdmogatdst nydjt, valamint segiti a pedagdgiai és szakmai munka tovdbbfejlesztését konkrét
utmutatdsokkal. Az intézkedési terv az 6nértékelés eredményeire éplilve tartalmazzdk a célok
meghatdrozadsat és a sikerkritériumok megjelenitését. (Pedagogiai program, munkatervek, intézményi- és
pedagdgus o6nértékelés dokumentumai, vezetdi és pedagdgus interjik)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

teljesiil

Teljes mértékben megvaldsul a tervezések 6sszhangja. A dokumentumelemzés sordn megdllapithatd,
hogy a munkaterv és a stratégiai dokumentumok koherencidt mutatnak a munkakézdsségek terveivel,
redlisak, és az adott kériilmények kézott megvaldsithatok. Reflektiv mddon értékelik munkdjukat, céljuk
az intézményben folyd nevel6-oktaté munka szakmai szinvonaldnak, mindségének novelése, a
pedagdgiai programban és az éves munkatervben megfogalmazott célok megvaldsitdsa. A
munkak6zosségek tevékenységliket a kozosen Osszedllitott, egyeztetett éves munkaterviik alapjdn végzik.
(Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk, vezetdi pedagdgus interjik)

1.1.7. A kdérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

A kdrnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés elemei kiemelten fogalmazddnak meg az intézmény éves
tervezési dokumentumaiban. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az
eréforrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsdra térekszik . A mindennapokban is hangsulyosan
fokuszdlnak az egészségnevelésre, az egészségtudatos miikodésre, az esetlegesen felmeriil6 személyes
higiéniai sziikségletek biztositdsdra. A kbrnyezettudatos nevelési elvek gyakorlati megvaldsitdsa
érdekében részt vesznek az orszdgos TeSzedd programban, fenntarthatésdgi témahetet szerveznek,
beépitik a kézbsségi nevelés tantdrgyba. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk, bejdrds,
vezetdi és pedagdgus interjuk)
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1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az

intézményi stratégiai célok viszonya?

1.3.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készilnek.

teljestil

Az intézmény pedagdgiai programjdnak elkészitése a modositott NAT alapjdn megtértént.
Tantdrgyszerkezet, kerettantervek, a fejlesztési nevelési célok a Nemzeti Alaptantervvel ésszhangban
vannak. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban,
0z érvényes jogszabdlyok (térvények, kormdny- és miniszteri rendeletek) utmutatdsai alapjdn késziilnek
kiegészitve a helyi szabdlyozdssal, (tankeriilet, intézményi szint). A térvényi vdltozdsokat a vezet6
figyelemmel kiséri. A pedagdgiai program aktualizdldsdra legutobb 2024-ben kerfiilt sor. Az
intézményvezetd a pedagdgusokat tajékoztatja a valtozdsokrol. (Pedagdgiai program, SZMSZ,
munkatervek, vezetdi interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesdl

Az iskola mindennapjaiban megvaldsulé pedagdgiai folyamatok és események egymdsra éplil6 rendszert
alkotnak. A munkakdzdsségi tervek, az éves intézményi munkaterv és a Pedagdgiai Program
0sszhangban vannak. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsdt szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd. (Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk)

Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljesdl

A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a NAT és a Kerettanterv elemeihez. A tervezés
dokumentumai koherensek, egymdsra éplilnek. A stratégiai tervek hosszu- és k6zéptdvra hatdrozzdk meg
az intézményben folyd oktatds-nevelés rendszerét, céljait feladatait, tevékenységét. A stratégiai tervekben
kitlizott célokat az éves munkatervben bontjdk le feladatokra. A feladatok megnevezése mellett
meghatdrozdsra kerlil intézményi szinten a hatdridé és a felel6s6k megnevezése is. A tovdbbképzési
programban megjel6lt feladatok a stratégiai célok megvaldsitdsdt segitik. A pedagdgusok olyan
tovdbbképzések elvégzését igénylik, amelyek az dltaluk elérni kivant célokkal 6sszhangban vannak, és a
szakmai médszertani megujuldsukat eredményezi. Nagy hangsulyt fektetnek a belsé tovdbbképzésekre,
mert a neveldtestiilet azt vallja, hogy egymdstdl tudnak legtébbet tanulni. (Pedagdgiai program, vezetbi
palyazat)
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1.4.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagbdgusok, a munkakdzosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

Az intézmény éves terveinek elkészitése a pedagdgusok, a munkak6zosségek és a diakonkormanyzat
bevondsdval térténik. A tantestilet aktivan vesz részt a tervezési, szervezési, ellen6rzési, értékelési
feladatokban. A pedagdgusok a tervezett tevékenységek szervezésében, lebonyolitdsdban a tervekben
meghatdrozott modon és szerepkbrben vesznek részt. A vezetdség szamit munkdjukra. A szil6i
munkak6z0sség, a gyermekkdzdsség véleményét a jogszabdlyok szerint kikérik. (SZMSZ, éves
munkatervek, beszdmold, vezetdi és pedagdgus interju)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesdil

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzdk meg a mdédszerek, eljdrdsok kivdlasztdsat, alkalmazdsdt.
Kiemelten hangsulyos az aktudlis gyermeklétszam magas szdmdt érinté HH, HHH ( kb.20% )tanuldk
tdmogatdsa, fejlesztése. A célok megvaldsitdsa érdekében kiemelt szerepet kap a tanuldk
személyiségének sokoldalu fejlesztése, a tanuldsi motivdcio erésitése, az élményszerdi tanuldst biztosité
mddszerek alkalmazdsa. Nagy hangsulyt fektetnek a tehetséggondozdsra és a lassabban haladd tanulék

7z

egyardnt. (Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, pedagdgus és szliléi interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szUl6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

teljesdl

Az intézményi folyamatok a céloknak megfelel6en valdsulnak meg. Az Intézményben kiemelt figyelmet
forditanak a lemorzsolddds csékkentésére, a lassabban haladé tanuldk felzdrkdztatdsdra,
esélyteremtésre és a tehetséggondozdsra. Hangsulyt fektetnek arra, hogy a tanuldi teljesitmények a
képességek szintiének megfelel6ek legyenek. A sztil6k véleménye pozitiv az iskoldrdl, a pedagdgusokrdl, a
tanuldsi-tanitdsi folyamatokrdl, az ellenérzés-értékelés modszereirdl. Az elvardsok teljesiilése, az
elégedettségi mutatok vizsgdlata rendszeres. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk; vezetdi,
pedagogusi és sziil6i interjuk)

Milyen az intézmény miikédését iranyit6 éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesdil

Az éves tervek és beszamoldok egymdsra éplilnek és illeszkednek a tanév végi beszamolo
megdllapitdsaihoz. A tervezés az el6z6 év elemzése és az alapdokumentumok alapjdn térténik. A
beszamoldk részletesen taglaljdk a megvaldsitds folyamatdt, és az elért eredményeket, a hatékonysdg
mérését, az esetleges korrekciok lehet6ségét. Az intézmény vezetbje folyamatosan ellenérzi a
munkafolyamatok teljestilését. (munkatervek, beszdmoldk)
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1.5.

1.4.2. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
teljesiil

A tanév végi beszdmold megdllapitdsai kiinduldpontjai a kbvetkez6 tanév munkatervének, az abban
jelzett eredmények javitasat célzo feladatok jelennek meg a kévetkez6 tanév munkaterveiben. A
tervezésnél figyelembe veszik az el6z6 tanév eredményeit és a fejlesztend® teriileteket. (Munkatervek és
beszdmolcék)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékeléshez.
teljesiil

Az intézmeényi onértékelési kritériumok a jogszabdlyok dltal elrendelt adatgydijtési és értékelési
mddszereken alapuld. A beszdmolékban megjelennek az el6z6 intézményi énértékelés elvdrdsai valamint
a megvaldsitds stdtuszai, amelyek biztositjdk a folyamatossdgot (Beszamoldk, vezetbi és pedagdgus
interjuk, munkaterv, intézményi 6nértékelés intézkedési terve)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagbgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesdl

A célok meghatdrozdsahoz figyelembe veszik a tantervi el8irdsokat, az intézmény PP-jdt,
elvardsrendszerét, valamint az dltaluk oktatott csoportok fejlesztési céljait.A pedagdgusok az intézményi
kiemelt célt, a hdtrdnyos helyzetl (HH, HHH) és a kiemelt figyelmet, kiil6nleges bdndsmddot igényl6
(tehetséges, SNI, BTMN) tanuldkra vonatkozo eldirdsokat kiemelten kezelik. A hdtrdnykompenzdlds,
felzdarkdztatds és a kompetenciafejlesztés az elsédleges feladatok kézétt szerepel. Tanmeneteiket az adott
csoportokra adaptdlva készitik el, a tanmenetek tartalmazzdk a pedagdgiai programban lefektetett
aktudlis célokat megvalésitd feladatokat, megjelennek az egyéni bdndsmddot igényl8 tanuldk fejlesztését
szolgald tevékenységek és az SNI tanuldk kévetelményrendszere. (Pedagdgiai program, munkatervek,
beszadmoldk, pedagdgus és szlilbi interjuk)

1.5.2. A pedagbgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

Az éves tervezés a munkatervekben, tanmenetekben jol dttekinthetd. A pedagdgusok az éves tervezésben
foglaltak szerint végzik munkdjukat. A tanév kdzben felmertild vdltozdsokat, eltéréseket helyzetnek
megfelel6en kezelik. A pedagdgusok alkalmazkodnak a kiilsé feltételekhez és kbriilményekhez, a
vezetével torténd egyeztetés utdn sziikség szerint vdltoztatnak a terveken, és ezeket a dokumentdciokban
is rogzitik. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmolok, tervezési dokumentumok: tanmenetek,
pedagdgus interju)
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1.6.

1.5.3. A teljes pedagodgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban.

teljesdl

A pedagdgiai folyamatok vildgosan kévethetéek a tanmenetekben, a naplékban. A tanmenetekben eldirt
haladds az e-napld vezetéssel. A megvaldsitds folyamata a belsé ellen6rzés sordn nyomon kévethets,
naprakészen dokumentdinak. A tanmeneteket, napldkat, tanuldi fiizeteket rendszeresen ellenérzi az
intézményvezetés. A pedagogiai alapelvek alapjan a tanuldshoz sziikséges kulcskompetencidk
megjelennek a tantervekben, tanmenetekben, tankényvekben. Kiemelten kezelik a mindennapi
élethelyzetekhez sziikséges készségeket, képességeket tamogato tanuldsi folyamatokat. (Tanmenetek,
Kréta naplé, vezetGi és pedagdgus interjuk)

Hogyan mikodik az ellenbrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

teljesiil

Az intézményi ellenérzés rendszere szabdlyozottan miikédik. Az intézményben a belsé ellenbrzés az
SZMSZ-ben és az éves munkatervben leirtakkal koherens. A belsé ellenérzések jegyz6konyvei
tartalmazzdk ezek eredményeit, a tapasztalatokat és az azokbdl levonhatd kévetkeztetéseket. Az
intézményi énértékelés a szabdlyzatban rogzitettek szerint mikodik, amely igazodik a sajdtossdgokhoz. A
megvaldsuldst a vezet8ség nyomon kéveti, az énfejlesztési terv hatdridére elkésziil. (SZMSZ,
munkatervek, beszdmolok, vezetdi és pedagdgus interju)

1.6.2. A pedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

teljesiil

A pedagdgusok digitdlis kompetencidnak értékelése nyomon kévethetd, digitdlis kompetencidk fejlesztése
folyamatos. A kompetencia fejl6dése terén elkdtelezett a vezet8ség, ennek érdekében tdmogatja a belsd
és klils6 tovabbképzéseken vald részvételt.. A pedagdgusok az oktatds sordn digitdlis tananyagokat,
digitdlis tabldt, tableteket haszndlnak. Az iskola bejardsa sordn konkrétan meggy6z6dhettiink errél. A
digitdlis eszkézbk rendelkezésre dlinak, melyet a pedagdgusok rendszeresen és szivesen haszndlinak.
Mindez az elvdrdsrendszerben nem dokumentdlt. A sziil6kkel készitett interju is megerdsitette ezt.
(interjuk)

1.6.3. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

Az intézmény rendelkezik ellenérzési tervvel, melyben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisdggal, milyen eszk6zokkel ellendriz az intézményvezetés. Az intézményvezeté - bevonva az
igazgatdhelyettest és a munkakdzosség-vezetbket. A munkak6zbsség-vezetbk és az intézményvezetés
kézdsen végez draldtogatdsokat, és ellendrzi a dokumentumok kit6ltésének, vezetésének szabdlyossdgait.
Az ellenérzések dokumentdldsa rendszeres. A pedagdgiai program részletesen tartalmazza az ellenbrzés
céljait, eszkdzeit, gyakorisdgat és felelGseit. ( munkatervek, beszamoldk, vezetbi és pedagdgus interjuk)
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1.7.

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséehez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

teljesdl

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat. A hatékonysdg novelése céllal a mérési és értékelési mutatdkat az
intézmény azonositja. (DIFER mérés, Orszdgos Kompetencia Mérés eredményei, iskolai dtlag, tantdrgyi
osztalyzatok, nyelvi mérési eredmények) Az intézmény azonositja a feladatokat a munkaterv szerint. A
feladatok megvaldsuldsat a beszdmolok tdmasztjak ald. A kompetencia mérések eredményeit is beépitik
a tervezés folyamatdba. Elemzik az eredményeket, célokat hatdroznak meg. (Munkatervek, beszamoldk,
vezetdi és pedagdgus interjuk)

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciét hajt végre.

teljesdil

Az intézmény bels6 méréseket is végez (olvasdstechnika, matematika)l. Az eredményeket munkak6z6sségi
szinten elemzik és megosztjck a kollégdkkal. Az OKM mérések elemzése rogzitett, az eredmények alapjdan
intézkedési terv készlil. A beszamoldkban a tanuldsi eredményeket rogzitik, az adatok elemzésébdl
nyerheté kévetkeztetések, reflexiok, a kbvetkezb tanévre vonatkozo fejlesztési irdnyok megjeldlése
megtorténik. (Munkatervek, beszdmolék, OKM eredmények, vezetdi és pedagdgus interju)

1.6.6. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi 6nértékelésben.
teljesdl

Az ellenGrzés tapasztalatait a pedagogusok munkak6z06sségi szinten megbeszélik. Az intézményi
Onértékelés sordn tapasztalt fejleszthetd tertiletekre intézkedési tervet dolgoztak ki, melyben a fejlesztési
célokhoz feladatokat rendeltek, és meghatdroztak a mérfoldkéveket is. A pedagdgusok 6nértékelése az
aktudlis torvények alapjdn torténik, az énértékelésbe bevont tandrok énfejlesztési tervet készitettek,
melyet a vezetd jovdhagyott. A tervekben szerepelnek a feladatok, a mddszerek, a bevontak kére és a
hatdridbk. (munkatervek, beszdmoldk, 6nértékelési dokumentumok)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelés jelenti.

teljesdl
Az intézmény Gtéves bnértékelési tervet készitett, melyhez éves tervezés kapcsolddik. Az bnértékelési
rendszer és az intézmeény dltal feldllitott elvardsrendszer alapjan valdsitjak meg az értékelést, melyet
dokumentdlnak, és tantestlileti értekezleten megbeszélnek. A pedagdgiai munka belsé ellenbrzésének
célja az intézményben folyd nevel6-oktatdmunka dtfogé ellenérzése, az el6irdsoknak, elvdrdsoknak vald
megfelel6ség, az esetlegesen felmeriil6hibdk észlelése és korrigdldsa, a munka hatékonysdgdanak
emelése. Az intézményi értékelés objektiven és tervezetten torténik, adatokon és tényeken alapszik. Az
értékelés alapja dltaldban az draldtogatds, melyrél minden esetben feljegyzés késziil, majd ezt kbvetéen
az ora értékelése kovetkezik. A tanuldi teljesitmény mérése (magyar, matematika tantdrgyakbdl)
egységesitése, értékelése, elemzése intézményi szinten, a tanév elején, és a tanév végén térténik.
(munkatervek, beszdmoldk, 6nértékelési dokumentacio, vezetdi interju)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/SIS94QLMVMXPAGBZ/Ertekeles

7/45



2024. 1. 14. 11:57 Tanfelligyelet - Pedagdgus-életpalyamodell

1.8.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.
teljesdl

A jogszabdlyoknak megfelel6en az énértékelési rendszert az intézmény vezetése irdnyitja, az onértékelési
csoport aktiv kbzremUikodésével. Az 6nértékelési rendszert az intézmény hatékonyan miikédteti. Az
intézményi 6nértékelés minden pedagdgusra kiterjedBen torténik. (munkaterv, beszémoldk, 6nértékelés
dokumentumai, vezetéi interju)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mdkadik.

teljestil

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik (példdul DIFER mérés). A mérések rendje és
lebonyolitdsa megtaldlhaté az alapdokumentumokban. Az OM dltal 6sszedllitott NETFIT mérésekhez is
kapcsolédnak. A kompetencia mérési eredményeket rendszeresen 6sszesitik. A pedagdgiai program
vonatkozo fejezetében leirtak alapjdn a jogszabdlyban meghatdrozott méréseken kiviil diagnosztikus,
formativ és szummativ méréseket végeznek egységes méréeszk6zokkel. Harmadik évfolyamtdl magyar és
matematika tantdargyakbdl vannak bementi és kimeneti mérések, melyeknek az eredményeit figyelemmel
kisérik, munkak6z6sségi szinten elemezik. A kompetencia mérések eredményeit, beszamoldit olvashatjuk
részletezve. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk, OKM, pedagdgus interju)

1.8.2. A pedagdgusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyujtotta lehet8ségeket is.

teljestil

Az értékelési eszkdzbk, modszerek kivdlasztdsa az alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
k6zds alapelvek és kdvetelmények alapjdn, az adott tanuldcsoporthoz igazodva torténik. Az értékelési
rendszert a rendszeresség, a folyamatossdg, a vdltozatossdg, a fejlesztd jelleg és a személyre szabottsdg
elveit kévetve haszndljdk. A pedagdgusok digitdlis eszkéztdra folyamatosan béviil, tuddsmegosztdssal
segitik egymdst. Féleg a pandémia adta kényszerhelyzet 6ta szdmos digitdlis médszerrel béviilt a
pedagdgusok eszkéztdra (Pl.: Redmenta Plusz, melyet a tankeriilet tdmogat) (pedagdgiai program,
interjuk)

1.8.3. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesdl

Az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazott alapelvek és kritériumok alapjdn térténik a
tanuldk értékelése. A pedagdgusok figyelembe veszik a helyi tanterv kévetelményeit és a tanuldk egyéni
képességeit. Az egyéni bdndsmadot igényl6, az eltérd fejlédési litemben haladé tanuldk értékelése a
szakértdi véleményeknek megfelel6en egyénre szabott. A nevelGtestiilet alapelve, hogy az értékelés
fejleszt6, motivdld, a tanuldsi kedvet ndvel6 jellegli legyen. Féleg a pandémia adta kényszerhelyzet 6ta
szdmos digitalis mddszerrel béviilt a pedagdgusok eszkbztdra. A sziil6k elégedettek a pedagdgusok
értékelési kulturdjaval. (Pedagdgiai program, SZMSZ, Kréta naplé, pedagdgus és sziil6i interjik)
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1.8.4. A pedagbgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szil6kkel.

teljesdil

Az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazott alapelvek és kritériumok alapjdn térténik a
tanuldk értékelése. Az értékelés elveit és gyakorlatdt a sziil6k, tanuldk ismerik, elfogadjdk. A tanév eleji
sziil6i értekezleteken minden pedagdgus ismerteti a tanév feladataival pdrhuzamosan az ellenbrzési és
értékelési rendszert is. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenGrzési és értékelési rendszert és
mddszereket, azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a sziil6kkel. A sziil6k ismerik mit vdr el az iskola a gyermekiikt6l, sziil6i értekezletek, fogadd
6rdk alkalmadval, osztdlyfénoki érdkon, a pedagdgussal térténd egyéni elbeszéigetések sordn erre
lehet6séget biztositanak. (Kréta napld, pedagdgus és sziil6i interju)

1.8.5. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesdl

A pedagdgusok az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentdljdk a Kréta napldban osztdlyszinten. A tanuldi teljesitmények
dokumentdldsa osztdlyszinten jelenik meg az év végi beszdmoldkban 5 évre visszamendleg. Az
eredményeket elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszehasonlitjdk. A fejleszté pedagdgus
fejlesztési tervet készit. A BTMN, SNI-s és alul teljesit6 tanulok szamdra fejlesztéseket biztositanak. A kiilsé
mérések eredményeit a fels6s munkak6z6sség vezetd elemzi és az eredményeket ismerteti a
tantestiilettel. A mérési adatokat fejleszté céllal felhaszndljdk a stratégiai dokumentumok elkészitésében.
Kiemelt célként jelenik meg a tanuldi eredmények javitdsa. Az orszdgos mérések eredményeit
dokumentdljdak és a beszdmoldk részeinek tekintik munkakézdsségi szinten. (pedagdgiai program,
munkatervek, beszamoldk, Kréta naplé, OKM eredmények, vezetdi és pedagogus interju)

1.8.6. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel&jének.

teljesdl

A tanulék munkdjardl, eredményeirél a tanuldk és sziileik folyamatos tdjékoztatdst kapnak a KRETA
rendszeren keresztiil. A dokumentdlds rendszeres, az alapdokumentumokban foglaltaknak megfeleléen.
Az intézmény nemcsak a formdlis alkalmakat preferdlja, hanem felmertil6 probléma, ill. a jelzett
nehézség esetén azonnal felveszi a kapcsolatot az érintett hozzdtartozdjdval. A helyi sajdtossdgok
figyelembevételével lehetbséget biztositanak a telefonos és személyes konzultaciora is. A iskola csaladias
légkérd, a kapcsolat a pedagdgusok és a sziilbi haz kozott rendszeres. A vezetés kéveti, hogy a sziil6k
milyen gyakorisdggal Iépnek be az e-Kréta rendszerébe. (Pedagdgiai Program, Kréta napld, ellenérzé
kdnyvek, SZMSZ, Hdzirend, pedagdgus és sziil6i interju)

1.9. Mi térténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)
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1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesdl

Az intézmeényi stratégiai és operativ alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsé ellendrzést
végeznek. Az ellen8rzések sordn feltdrt informdciok, eredmények alapul szolgdlnak az intézmény
alapdokumentumai elkészitésében és a modositdsokban. A feltdrt informdcidk segitik a helyzetelemzést,
a feladatok, irdnyok kijel6lését. A munkak6z6sségen beliili informdcidcsere értekezleten és az esetekhez
kapcsoldddan rendszeres. Az elektronikus naplon keresztiil valamint fogadé érdn, szil6i értekezleten
azonnali visszacsatoldst kapnak a sziil6k és a gyerekek is. (Kréta napld, ellenérzd konyvek, SZMSZ,
Hdzirend, pedagdgus és sziil6i interju)

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez szikség esetén.

teljestil

Evente megtérténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa,
és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcict végez sziikség esetén. A
szlikséges vdltoztatdsokat elvégzik évente. A belsbellendrzés rendszeres, a feltart informdciok
felhaszndldsra, ezzel kapcsolatos Uj célok kijelélésre kertilnek. (PP, SZMSZ, éves beszdamoldk,
munkatervek, Interjud, Onértékelés dokumentumai)

1.9.3. Az intézmeény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz6l6 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.

teljesiil

Az intézményben magas a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ardnya. A nevelési értekezleteken
rendszeresen ( félévi, év végi) megbeszélik a sziikséges vdltoztatdsokat. Az intézmény a mérési/értékelési
eredmények fiiggvényében szlikség esetén korrekciot végez. Az inkluziv nevelés az intézmény egyik
sajdtossdga, aminek alapja az elfogadd, befogadé légkér. Minden tanuldt egyéni képességei és
lehetdségei szerint fejlesztik. Az esélyegyenléség biztositdsa a felzdrkéztatds, hdtrdnykompenzdcic és
tehetséggondozds sordn is meghatdrozza az intézményben folyd oktaté-nevelé munkdt. Tobbféle
tandran kiviili foglalkozdst biztositanak a gyerekek szdmdra. (szakkorok, felzarkoztato foglalkozdsok,
hdtrdny kompenzdlé tevékenység) (pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk, vezetdi és
pedagdgus interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, j6 gyakorlatok gy(Ujtése, segit6 belsd (otletek,
egyéni erdsségek) és klilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljestil

A pedagdgusok elhivatottak, elkotelezettek az intézményi célok megvalésitdsa mellett. Az dnképzések
dltal elsajdtitott uj ismeretek multiplikdldsa a tantestiiletben jol miik6dik. A tuddsmegosztds kisebb és
nagyobb kozosségeken keresztiil is hatékony: éraldtogatdsok, "jo gyakorlatok" megosztdsa, képzések
tapasztalatainak nevelétestiileti szintl dtaddsa. A testiilet nyitott az innovativ megolddsokra. A
pandémia ideje alatt haszndlt PADLET mai napig elérheté minden osztdly/pedagdgus szdmdra. A
pdlydzati lehetdség kiakndzdsdra és megvaldsitdsdra nagy hangsulyt fektetnek (Munkatervek,
beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interjuk)
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Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagogiai folyamatok kdvethet8k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi nértékelés jogszabalynak megfelelé mikddtetése.
kiemelkedd

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel dsszhangban allé mérési, ellenbrzési

és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A tervezés és megval6sitas kivald gyakorlatanak minél szélesebb kérben torténé megosztasa. A
digitalis kompetenciak hangsulyosabb megjelenitése az értékelési, dnértékelési folyamatokban, az
elvarasrendszerben.

Kiemelked6 tevékenységek

A stratégiai és operativdokumentumok egymasra éptilnek, a tervezés soran figyelembe veszik az
intézmény vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint
a tanuldk és csoportok fejlesztési céljait. Az innovativitas, hatranykompenzacié, felzarkoztatas és a
tanulas tamogatasanak hangsulyos megjelenése az intézményi pedagogiai folyamatok tervezésében,
megvaldsitasaban. Az intézményi onértékelés kidolgozasa és végrehajtasa hozzajarul a tanuldk
neveltségi és tudasszintjének emelkedéséhez. Az intézmény pedagoégusait erds hivatastudat és
dsszetartas jellemzi. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egytittm(ikddés. Kapcsolatukat a
rugalmassag, nyitottsag és a tamogato, segitékészség jellemzi.
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2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés 96%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyf6nokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljestil

A Pedagdgia Programban és az SZMSZ-ben rogzitett személyiségfejlesztésre vonatkozo feladatokat az
éves munkatervekben meghatdrozzdk, majd a beszamoldkban nyomon kévethet6 a kivitelezés mddja. A
nevel6 munka hatékonyan jelen van az intézményben. A beszdmoldkban a tanulmdnyi és
versenyeredmények, a mulasztdsok, a tovdabbtanuldsi mutatdk és a nevel6munkdban elért eredmények is
megjelennek mind az osztdlyf6né6ki, mind a digkénkormdnyzat beszdmoldban. A munkakdzdsségi
beszamoldk része a kdzosségi tevékenységek, iskolan kiviili programok bemutatdsa. (beszamolok,
intézményi énértékelés, pedagdgus interju)

2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
teljesdl

Az iskoldban folyd neveld-oktaté munka céljait az dltaldénos emberi és a nemzeti értékek tanuldkkal
térténé megismertetése, elfogadtatdsa és dtaddsa hatdrozza meg. Céljait az dltalanos emberi és a
nemzeti értékek tanuldkkal térténé megismertetése, elfogadtatdsa és dtaddsa hatdrozza meg.A tanuldk
képességeinek megfeleld célokat fogalmaznak meg. Az intézmény kiemelt feladatként kezeli a
személyiségfejlesztést. Az oktatds mellett hangsulyos szerepet kap a nevelés. A kiilénleges bandsmddot
igényld tanuldkkal differencidltan foglalkoznak. Az egész napos iskolai oktatds elényeit sok tanul élvezi
és kihaszndlja, hiszen a legtébb digknak nem biztositottak az otthoni tanulds feltételei. (PP, SZMSZ,
interjuk, beszdmoldk)

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

teljesiil

A személyiségfejlesztés céljait és mddszereit, eszkGzeit a pedagdgiai program részletesen tdrgyalja. A
hangsulyt a kommunikdcios, a dontési, a Iényegkiemel6, az életvezetési, az egyiittmiikodési, a
problémamegoldd és a kritikai gondolkodds képességeinek a fejlesztésére helyezik az intézményben. Az
Oktatdsi Hivatal dltal meghirdetett orszdgosan ismert mérésekhez (kompetencia, idegen nyelvi, NETFIT)
kapcsolédnak, az eredményeket régzitik. Tanuldi eredményesség névelése érdekében egyéni fejlesztési
terveket készitenek. A helyszini ellen8rzés sordn betekintést nyertiink az egyéni fejlesztési tervekbe.
Megktilénboztetett figyelemmel kezelik az alul teljesitd és a tehetséges tanuldk tdmogatdsdhoz
kapcsolodé felzarkdztatd, differencidlt foglalkozdsokat. Kiilonbézé pedagdgiai helyzetekben mérik a
gyerekek személyes, és szocidlis képességeit: szociometria, sziikség esetén csaladlatogatds. (Pedagdgiai
program, beszdmoldk, vezetdi és pedagogus interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkra)?
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2.2.1. A pedagégusok mddszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesdl

Az egyén személyiségébdl fakado tényezbk kiziil a pozitiv dnértékelés, a pozitiv attitiid és masok
elfogaddsa hat pozitivan a szocidlis kompetencidk fejl6désére, de sajnos erre nem kapnak mintdt a
csaladban a tanuldk. Ennek kompenzdldsdra szamos maodszert probdltak ki a pedagdgusok az
iskoldban. Az intézmény tdmogatja a belsé tuddsmegosztdst, hospitdldsokat, j6 gyakorlatok dtaddsdt. A
sikeres elemeket minden nevel6 sajdt egyéniségére szabja. A képességfejlesztés modszereinek
fejlesztésére szamos tanfolyamon vett részt a nevelétestiilet, és bels6 tuddsmegosztds formdjdban
egymdssal is megismertetnek. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk esetében rendszeres a
gyogypedagdgussal/logopédussal/fejlesztépedagdgussal térténé kapcsolattartds, konzultdcio.
(Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk, bejdrds, pedagdgus interju)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil

A pedagdgusok a fejlesztés eredményének folyamatos nyomon kévetését kiemelt feladatként kezelik,
fejlesztési korrekciokat hajtanak végre, differencidlt foglalkozdsokon fejlesztik a didkokat. Segitséget
nydjtanak ehhez - az orszdgos mérésekhez. Az intézmény a mérési eredményeket beépiti a fejlesztési
folyamatba. A kbvetkezG tanév tervezésekor figyelembe veszik az elért eredményeket, megteszik a
sziikséges vdltoztatdsokat. Az intézmény specidlis feladatdnak tekinti a kiilénleges bdndsmddot igénydi
tanuldk nevelését, oktatdsat. A pedagdgusok, egyéb dolgozok, gyermekek és sziil6k kbzbsségének
felkészitése a sajatos nevelési igényli tanulok fogaddsdra megtorténik. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszdmoldk, vezetdi és pedagdgus interjuk)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesdil

Az intézményben magas az SNI és BTMN tanuldk ardnya. Emellett olyan tanuldsi problémdval kiizdé
gyerekek is vannak, akik nem rendelkeznek szakvéleménnyel. A pedagdgusok igyekeznek mindenkinek a
megfelel6 fejlesztést nydjtani hatdrozat nélkiil is. A fejlesztés gyakorlata megjelenik a mindennapi nevelé-
oktaté munkdban (tandrdk, tanitdsi ordn kiviil - tehetséggondozo és felzdrkdztato foglalkozdsok,
versenyek, tehetséggondozds/zene/sport). Az SNI tanuldknak kiilén tankdnyveket biztositanak, kiilén
tanmenetet haszndlnak, és fejlesztépedagdgus vagy gyogypedagdgus foglalkozik veliik. A mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandrdn kiviili tevékenységek), DOK programokban is megtaldlhatd. K6z6sségi
programokat szervez az intézmény és a didkénkormdnyzat. A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt
vesznek az intézmény programjain. (Pedagdgiai program, munkaterv, bejdards, beszamolok, sziil6i
interju)

2.3. Hogyan térténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
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2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesdl

Az iskoldba jaré didkok nagy része hatranyos és halmozottan hdtrdnyos helyzetd, ezért a pedagogusok
igyekeznek és kotelességiiknek is tartjdk, hogy ahol tudnak, segitsenek a hdtrdnyok enyhitésében. Minden
tanévben felmérik a hdtrdny okdt, és a sziilbket tdjékoztatjdk az iskoldn beliili és kiviili szocidlis
tdmogatdsokrol. A partnerkapcsolatok erdsek és rendszeresek az Avasi Rend6rérssel, a gyermekjoléti
szolgdlattal, a gyermekvédelmi szakszolgdlattal, az Irdnytdivel, valamint a sziil6kkel térténé
kapcsolattartds erGsitésére torekszenek. Az iskolapszicholdgus is nagy segitséget nyujt a nevelés és a
felzdrkéztatds teriiletén. Az Utravald 6szténdijprogramban is tébb didkkal vesznek részt. A rdszorulé
csalddok évente tobbszor kapnak élelmiszercsomagot, adomdnyokat. Ingyenes élményprogramokat,
kirénduldsokat, taborokat szerveznek. (PP; SZMSZ; Munkatervek; beszamoldk, interjuk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérél.

teljesiil

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden tanulé szocidlis
helyzetérdl. A munkaterv célként fogalmazza meg a felzarkéztatd, lemaraddst kompenzalo tevékenységek
mikédtetését, a felzarkdztatdst és tehetséggondozdst. Az intézmény rendelkezik fejleszt6 pedagdgussal.
Minden pedagdgus kézremiikdik a gyermek és ifjisdgvédelmi feladatok elldtdsban, a tanuldk fejlédését
veszélyeztetd koriilmények megel6zésében, feltdrasdban, megsziintetésében. A sziil6k tobbsége is az
intézmény tanitvdnya volt. A nevelbk sziikség esetén csalddldtogatdst tesznek. Az iskoldban a gyermek-és
ifjusagvédelmi feladatok segitésére gyermek-és ifjusdag-védelmi felel6s miikodik. (pedagdgiai program,
vezetdi és pedagdgus interjuk)

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlkaodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté haldzattal. Stb.

teljesiil

Az intézmény lehetGségeihez mérten tdmogatd rendszert mikddtet. Felzdrkdztatdst célzé egyéni
foglalkozdst szervez drakeret biztositdsdval. Szertedgazé kapcsolatot tart fenn szakmai tdmogato
hdlézatokkal. A szocidlis helyzet javitdsdra irdnyuld tevékenységekben a vezets és a pedagdgus kollektiva
is részt vesz. Tobb tanuld részesiil egyéni fejlesztésben, a szakemberekkel folyamatos a konzultdcid. Az
ide jaré didkok tanuldsi kedvét észténdijprogrammal (Utravald) tdmogatjdk. Minden tandrnak kiemelt
feladata a kulcskompetencidk fejlesztése. A tehetség kibontakoztatdsdt segitd tevékenységeket, a
differencidldst, a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzarkdzdsdt segité pedagdgidt, az SNI és BTMN
kiizdbk segitését differencidlt oktatdssal végzik. Az dvodabdl iskoldba térténd dtmenet megkbnnyitésének
megolddsai: A leendd els6séket a nevel6k mdr az dvoddban megldtogatjdk, ismerkednek egymdssal,
iskolai foglakozds (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk, bejards, vezetbi és pedagdgus
interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
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2.4.1. Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

Az intézmény Utravald észténdijprogramot valdsit meg, amelyekhez kapcsolédéan kiemelt feladatként
fogalmazzdk meg a helyes tanuldsi szokdsok kialakitdsdt és az éndll6 ismeretszerzés készségének
fejlesztését, az éndlld tanulds mddszereinek a fejlesztését is. A helyes tanuldsi szokdsok kialakitdsdt
hatékonyan tdmogatjdk a napkézis és tanuldszobai foglalkozasok, illetve a kiilbnbdzd korrepetalasok,
szakkorok, egyeéni fejleszté foglalkozdsok. A csoport- és rétegmunka, differencidlt munka, kooperativ
munka, pdros munka el6nyben részesitése az 6ndllé tanuldst szolgdljak. A bevdld médszereket
multiplikdljgk az intézményben tanitd tandrok. A BTMN tanuldk egyiittmiikédnek a fejleszté
pedagdgussal. A kompetencia mérések eredménye befolydsolja a kévetkezd tanév fejlesztési feladatait. A
pedagdgusok munkdjukhoz, felkésziilésiikh6z haszndljak az IKT eszk6zoket. (Pedagdgiai program,
beszdmoldk, vezetdi és pedagdgus interjuk)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technolédgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

teljesiil

Az intézmény torekszik a digitdlis technoldgidk széles korii alkalmazdsdra, mert tapasztalataik szerint a
didkokat leginkdbb a t6bb érzékszervre irdnyuld tanitdsi-tanuldsi technikdk segitik a megértésben, a
fejlédésben. Ennek érdekében a személyre szabott, az egyes didkok tanuldsi igényeit figyelembe véve
készitenek bemutatdkat (PPT). Digitdlis platformokat, gyakorldsra és szamonkérésre alkalmas feliileteket
alkalmaznak, ezekhez az eszk6z6ket biztositjdk. (I,P)

2.4.3. Az alulteljesit8, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesdl
A sajatos nevelési igényl tanuldk fejlesztését gydgypedagdgus, fejlesztépedagdgus végzi, a tanuléra
szabott fejlesztési terv alapjan. Az iskola pedagdgusai nagyon odafigyelnek a lemaradd vagy hdtranyos
helyzet( gyermekekre. Az alul teljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajdtos nevelési igénydi tanuldk
megkuilénboztetett figyelmet kapnak. Az alul teljesitd tanuldk esetében van lehet8ség a tananyag
differencidldsdra, a csoportos technikdkon keresztiil térténé megolddsra. Az alulteljesit6 tanulokat
kiscsoportos és egyéni formaban folyamatosan felzarkdztatjdk a pedagdgusok. A tanitdsi drakon és kiviil
is rendszeres a személyre sz016 ismeretkézvetités, - szamonkérés, differencidlds, gondolkodtatva oktatds,
élményekhez juttatds és az egyéni munkatempdt figyelembe vevé felzdarkoztatds.(Pedagdgiai program,
vezetdi és pedagogus interju)
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2.5.

2.4.4. A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer( Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljesdl

A pedagdgusok nagy hangsulyt helyeznek az 6ndllé tanulds fejlesztésére. Ehhez egymdssal konzultdlva
alkalmazzdk a megfelel6 mddszereket. A pedagdgusok széles mddszertani repertodrral rendelkeznek.
Utmutatdst adnak a tanuléknak az 6ndllé tanuldshoz mdr az alsé tagozaton is. A helyes szokdsrend
kialakitdsa, a kiilbnbédzé tanuldsi médszerek megismertetése minden pedagdgus feladata. A napkézis
foglalkozdsok és a tanulészobdk is hozzdjarulnak a minél tobb gyakorldshoz, a biztos ismeret és tudads
elsajatitdsdhoz. Az intézmény alapelvei kbzzé tartozik, hogy felkésziti tanuldit az 6ndllé ismeretszerzésre,
ennek feltétele a szildrd alapkészségek kialakitdsa. Minden pedagdgus kiemelt feladatdnak tekinti a
tanulds tanitdsat. Nagy tapasztalattal biré pedagégusok magasan kvalifikdltak. Az osztdlytermek,
eléaddk, csoport- és fejlesztészobdk tobbnyire jol felszereltek. (Pedagdgiai program, munkatervek,
vezetdi, pedagdgus és sziil6i interjuk)

Hogyan torténik a tanulék egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.

teljesdl

Az intézmény pedagogiai programjaban hangsulyos az egészséges és kérnyezettudatos életmddra
nevelés; meghatdrozottak annak alapelvei, céljai, a folyamat tartalma, valamint a kérnyezeti nevelés
lehet8ségei. A munkatervek tartalmazzdk az ehhez kapcsolddé tandrai és tandrdn kiviili tevékenységek
megszervezését, a beszamoldkban régzitik a megvaldsitast. Az egészség és a kornyezeti nevelés
kézéppontjdban a tanulé a tanulok szemléletének formdldsa, az egészséges életvitel és a
kornyezettudatos magatartds szokdsrendszerének kialakitdsa dll. (Pedagdgiai program, munkatervek,
beszamoldk, vezetGi és pedagdgus interjuk)

2.5.2. A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

Tandradn kiviili szabadon vdlaszthaté foglalkozdsok rendszerét és szervezeti kereteit a pedagdgiai
program tartalmazza. A kbrnyezettudatossdgra valé nevelés elemei: a "Te Szedd!" akciéban valé
részvétel, a fenntarthatdsdgi témahét, a szelektiv hulladékgydijtés, egészségnapok, el6addsok, interaktiv
Orak (védéné, iskolaorvos, prevencios elbadasok). A kérnyezetvédelemmel kapcsolatos programok
megrendezésében évek 6ta egyiittmiikédnek a miskolci Okolégiai Intézet a Fenntarthaté Fejlédésért
Alapitvdnnyal és Z61d Akcid egyestilettel. A csalddi életre nevelés keretében rendben tartjdk
osztalytermeiket, mely segit kialakitani az otthoni rendrakds szokdsrendszerét. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszdmoldk, bejdards, pedagogus és sziil6i interjuk)
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2.6.

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8séglk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljesdl

Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos, takarékos
felhaszndldsdra torekszik, amellyel j6 példdat mutat a tanuldk, a szilbk, a fenntartd és a kiils6 partnerek
felé. Az intézményben a tanuldknak lehet8séglik van arra, hogy nemcsak tandrdakon, hanem egyéb nem
tandrai keretek k6zott is foglalkozzanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel. Folyamatosan ligyelnek az
intézmény dllagmegovdsdra, a tantermek, k6z6sségi terek tisztasagdra és az ujrahasznositott elemekkel
torténd szépitésre, dekordldsra. Az intézmény lehetéséget teremt a fenntarthato fejlédés gyakorlati
alkalmazdsdra. Az iskola szines programokat kindl tandrdn és kiviil is a fenntarthatdsdg jegyében
programokon vald részvételre. Tandrdn kiviili lehet8ségek: akcidk, palydzatok, kidllitdsok, rajzok,
plakdtok. Evrél évre részt vesznek a Te szedd akciéban, és aktivan egyiittmiikédnek a miskolci Okoldgiai
Intézet a Fenntarthato Fejlédésért Alapitvannyal és Z6ld (Munkatervek, pedagdgus interju)

Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittm{ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

teljesdl
A pedagdgiai program tartalmazza a k6zosségfejlesztés céljait, megvaldsitasanak formdit és a
lehetéségek szintereit. Ezeket a célokat az intézmény kiemelten kezeli, és a megvaldsitds az iskola egyik
kiemelkedé tertilete. Szdmtalan kdzdsségi programot szerveznek (kirdnduldsok, Mikulds, kardcsony,
farsang, turdk, Ldzdr Ervin Program stb.), melyeket magas szamban valdsitanak meg. A munkatervekben
a feladatok megjelennek, a hatdridék és a felel6s6k kijelblésre keriilnek. A beszamolékban a
megvaldsitds és annak formdi dokumentdlva vannak .A kbzésségfejlesztés és a tanuldsszervezés
kdlcséndsen hatdssal vannak egymdsra. A kooperativ tanuldsszervezési modok, a beszélgetékorok
nagyban hozzdjdrulnak ahhoz, hogy erds kéz6sségek alakuljanak az intézményben. A mUivészeti oktatds
tertiletén is szamos program valdsul meg. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk, vezetdi,
pedagdgus és sziil6i interjuk)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kdzosségek fejlesztését.

teljesdl

A pedagdgusok kiemelt feladata a k6z6sségek épitése, a kozosségek tevékenységének tudatos tervezése
és folyamatos megszervezése. Klilénféle k6zosségfejlesztési programokat valdsitanak meg az
intézményben. A hagyomdnydpolds és a k6z6sségi események fontos szerepet jatszanak az iskola
életében. Az intézményben magas szintli kbz6sségfejlesztd tevékenység folyik, mely a pedagdgusok ez
iranyu szaktuddsat és elkotelezettségét dicséri. A szLilbi szervezetek készségesen részt vesznek az
intézményben zajlé programok szervezésében és kivitelezésében. A munkatervekben, beszamoldkban
csak vdzlatosan kertiilnek megjelenitésre a program lehet6ségek, a kapcsolédé feladatok és
megvaldsuldsuk. (pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk, vezetdi, pedagdgus és sziiléi interju)
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2.6.3. A beszamolékbdl kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kalonos tekintettel az osztalyfénokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.

teljesiil

A beszdmolok tartalmazzdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsdnak eredményeit. A dokumentum
részét képezi az osztalyf6n6kék, a didkénkormdnyzat beszdmoldi. Az intézményi hagyomdnyok dpoldsa
megvaldsul. Jelentds szerepet kap a hagyomdnyok dpoldsa az intézmény életében. Az iskolai munkaterv
tartalmazza a nemzeti és egyéb emléknapokat, valamint az iskolai k6z6sségi élethez kapcsolodd
tinnepeket és rendezvényeket. Az intézményi dokumentumokban az alapelvek és a feladatok
megvalésitdsdnak eredményei kovethetdk. (munkatervek, beszdmoldk, vezet8i, pedagdgus és sziilGi
interjuk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciécserét és egytttmikdodést.

teljestil
Az intézményen beliili informdciddramlds tobb irdnyd, a testiilet tagjai id6ben megkapjdk a
munkdjukhoz sziikséges informdcidkat, a tanuldkat tébb csatorndn keresztiil tdjékoztatjdk. Az
intézményben rendszeresek a munkak6z6sségi megbeszélések, munkaértekezletek, nevelési értekezletek,
amik biztositjdk az informdciécserét és egylittmikodeést. Minden munkakdzdsségnek, osztdlynak, vagy
bdrmilyen konkrét feladatra szervez6d6tt csoportnak sajdt Messenger-csatorndja van, amelyeken
keresztiil a kommunikdcié gyors és a megosztott informdciok mindenki szémdra elérhetéek. Emellett
miikédik az e-mail és a Kréta lizenetklildé platformja is. A tanuldékhoz osztdlyf6nékeik, szaktandraik
utjan, valamint bizonyos id6kdzonként didkgylilés keretében tdjékozédnak a tanuldk az bket érinté
kérdésekrél. A tdjékoztatds kdzdsségi formdja az iskola honlapja. (Pedagdgiai program, SZMSZ, vezetdi,
pedagogus és sziil6i interjuk)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valédsulnak meg?

2.7.1. Kbz0sségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Az intézmény alapdokumentumai részletesen bemutatjdk a hagyomdnyos és az adott évre vonatkozd
kdzbsségi programokat. Rengeteg médon igyekeznek azt megvaldsitani. Vdltozatos és a "megtarté
kdozeg"-et elBsegit6é programokat szervez az intézmény. Nemcsak a gyerekeknek, hanem a tantestiiletnek
is szerveznek alkalmakat. Ezen kiviil fontosnak tartjdk a tandr-didk, tandr-sziil6 kapcsolatok erdsitését is.
Hagyomdnyos programok: papirgytjtés, teremajto-diszit6 verseny, tisztasdagi verseny. Ki mit tud?.
gyereknap. Tobb rendezvényre a sztil6ket is vdrjdk a pedagdgusok. Részt vesznek a LEP-ben, az Avasi
Gimndziummal k6zds rendezvényen, vagy a Blivisvolgy Médiaértési Kozponttal (Debrecen) szervezett
k6z6s eseményen. (munkatervek, beszdmolok, pedagdgus és sziilbi interjuk)

2.7.2. Kbz8sségi programokat szervez a didkénkormanyzat.
teljestil

A digkénkormdnyzat is aktivan részt vesz az iskolai élet - tandrdn kiviili - szervezésében és
lebonyolitdsaban, kulturdlis, szabadid8s programok szervezésében. Gyermekbardt k6z0sségi
programokat szervez a digkénkormdnyzat. A DOK dltal szervezett szdmos program éves terv alapjdn
keriil megvaldsitdsra: papirgylijtés, teremajto diszitd verseny, tisztasdgi verseny. Ki mit tud?. Minden
tanévben gyereknap alkalmadbdl tanitdsmentes munkanap keretében kiilonféle, a gyereke érdekl6désére
tekintettel szerveznek a programot szdmukra. (munkatervek, DOK munkaterv, beszémolk)
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2.7.3. A szuil6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
inkabb nem teljesiil

A szocidlis hattérb6l adéddan a sziilbk elég gyakran érdektelenek az iskola dltal meghirdetett programok
irant. A sziil6kkel vald kapcsolattartds kiemelt feladat, sokat fejlédott, de még nem elégséges. A sziilbk
gyakran érdektelenek az iskola dltal meghirdetett programok irdnt. A sziil6kkel valé kapcsolattartds
fejlesztése tovdbbra is feladat. (Pedagdgiai program, SZMSZ, beszdmoldk, pedagdgus és sziil6i interjuk)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szul8ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszté intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Térekvések torténnek arra, hogy bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti
és tanuldsi kultdrdt fejlesztd intézkedések meghozataldba. A didkoknak és a sztil6knek lehetéségiik van
arra, hogy az éket érinté déntések elbkészitésébe bekapcsoléddhassanak. Az intézményben ISZM tagokat
vdlasztanak, akik tdjékoztatjdk a sziil6i kozosséget az aktudlis tudnivaldkrol, osztaly- és iskolai
programokrdl. Véleményezési - és jovahagydsi jog illeti meg a sziil6i szervezetet az iskolai
alapdokumentumok (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, Munkatervek) tanuldival kapcsolatos és
sziil6ket is érint6 eseteiben. Elsésorban a szabadidds programok szervezésébe vonjdk be Gket leginkdbb.
(Pedagdgiai program, SZMSZ, beszamolok, sziil6i interju)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonddassal és a diakok dnszervez6désének
lehet8ségeivel a tanuldk és a szUul6k elégedettek.

inkabb teljesiil

A sziil6k elégedettek az intézmény miikbdésébe torténd bekapcsoloddsi és a didkok 6nszervezédésének
lehetéségeivel. A pedagdgusok igyekeznek minél tobb sziilbt bevonni az intézmény aktiv életébe. Ennek a
legmegfelel6bb helyszinei az iskolai kéz6sségi rendezvények. Onfejlesztési tervek elkészitése sordn az
elégedettségi mérésben jelzett problémdk megolddsdra igyekeznek stratégidkat tervezni és a majdani
munka sordn azt megvaldsitani. A sziil6k elégedettek és tdmogatdst biztositanak az iskola vezetése és
pedagdgusai irdnt. Tanuldi elégedettség mérésre nem kerlilt sor az utébbi hdrom évben. (sziil6i
elégedettségi kérdbiv, fejlesztési terv, pedagdgus és sziildi interjuk)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.2. Atanuldék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet8ségének
megvalosulasa.
kiemelkedd

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

2.4. A pedagbgiai programmal 6sszhangban lév6 6nall6 tanulastdmogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelkedd
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2.5. A pedagégiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmodra
nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd
tanuléi egyuttm(ikodés tamogatasa.
kiemelkedd

2.7. A tdbb szinten és eredményesen szervez6d6 kdzosségépitdé programok megvaldsulasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek

A kozdsségfejlesztésben tortént elbérelépés, de a tovabbi lehet8ségek megtalalasa, a szUil6k bevonasa
meég nagyobb hatékonysagot igényel - a szocialis kdzeget figyelembe véve -. Tanuléi elégedettségi
mérés rendszeressé tétele. Kozosségépitd programok kiterjesztése, elégedettségmérés. A személyes
képességek, kozdsségfejlesztés és kdzosségépités célu programok szervezése soran a kulsd
partnerekkel valé kapcsolat kovetése.

Kiemelked6 tevékenységek
Az intézményben tamogato, fejlesztd a tanulasi kultdra. A tanuldk szocialis hatranyanak enyhitésére

kidolgozott rendszer mikdodtetése. A pedagdgusok elhivatottsaga, hatranykompenzalo tevékenysége.

A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban |évd tanuléi
egylttmkodés tamogatasa. Az egészséges és kornyezettudatos életmdédra nevelés gyakorlata a
mindennapokban. A pedagdgusok, osztalyféndkdk és a didkdnkormanyzatért felels pedagogus
munkajanak ésszehangolasa, koordinalasa.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 92,31%
3.1. Milyen eredményességi mutatdékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.
teljesdl

Az intézmény pedagogiai programjaban kiemelt fontossdgu hogy az életkori sajdtossdgok

figyelembevételével, egyénre szabott mddszerekkel, kompetencidiknak megfeleléen sajdtitsdk el a

tananyagot. Az iskola oktatd-neveld munkdjdval olyan értékrendet igyekszik tovabbadni, mely az egyén

sz

gyakorlat tervezésénél a tanuldk értékeinek kibontdsa, megerbsitése a domindns. Az iskolafejlesztést ugy
hajtjdk végre, hogy nemcsak a gyermekek, hanem a munkatdrsak és a sziil6k/gondvisel6k érdekeit és
véleményeét is figyelembe vegyék. (Pedagdgiai Program, vezetdi interju)
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3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

teljesdl

A kiilsé kapcsolatok, partnerek rendszere az SZMSZ-ben szabdlyozott. Az intézmény partnereinek
bevondsdval térténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossdgu sikertényezd
indikdtorok azonositdsa. Az intézmény partnereinek - kiemelten a tankerdiilet - bevondsdval térténik meg
az intézményi miikédés szempontjabdl kulcsfontossdgu sikertényezd indikdtorok azonositdsa. A
jogszabdlyban meghatdrozott s az intézmény dltal azonositott partnerekkel az intézmény sokoldaltian és
rendszeresen egylittmiikodik. A legfontosabb partnerek: Csaldd és Gyermekjéléti K6zpont,
Onkormdnyzat, Gydmhivatal, sziil6k, Miskolci Tankertileti Kézpont, térténelmi egyhdzak szervezeteli,
kdzépfoku intézmények, szomszédos kb6zségek, varosok iskoldi, térségi szakmai szervezetek, orszdgos
szakmai szervezetek. A valamennyilikkel valé folyamatos egylittmiik6dés az alapja az intézményben
folyé munkdnak. (Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, Pedagogus és vezetdi interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév vegi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, tovadbbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesiil

Részletes nyilvdntartdst és elemzést vezetnek az eredményekrél. A kompetenciamérések eredményeit
nyilvantartjak és elemzik. Az éves munkatervekben és beszdmolokban megjelennek a tanulmadnyi
eredmények és azok elemzése évfolyamonként. Tantdrgyanként dtlagok, jelesek és kitlin6k, dicséretek és
biintetések szdma, versenyeredmények, a bemeneti és kimeneti mérések eredményeinek 6sszevetése, a
lemorzsolédds adatainak elemzése, a tovdbbtanuldsi mutatok. A mérések eredménye alapjdn intézkedési
tervet készitenek, tudatosan készlilnek a kbvetkez6 év fejlesztési teriileteire, feladattipusaira.
(beszdmoldk, vezetdi interju)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesdl

Az orszdgos kompetenciamérésen elért intézményi eredmények t6bbsz6r alulmaradnak az orszdgos
dtlagmutatékhoz képest, de a csalddi hdttérindex alapjdn az elvdrhaté értékek folétt vannak, a
hatodikrdl nyolcadik osztdlyra javuld tendencidt mutatnak. A hdtrdnyos helyzet kontra szelektivitdsa
nagymértékben csdkkenti a fejlesztés pozitivan kimutathaté hatdsait. Ennek ellenére a hozzdadott érték
tagadhatatian. Az eredményeket folyamatosan elemezik, javitdsuk mindennapos feladat. A
munkatervekben, intézkedési tervekben révid és hosszu tdvu célokat tliznek ki, teljestilésiiket értékelik a
beszdmoldkban. (OKM; interjuk).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
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3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesdl

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvdrtnak megfeleld, a
pedagdgiai munka hatékonysdga nyomon kévethetd. Nemcsak oktatdst, hanem a nevelést is fontos
feladatdnak tekinti az intézmény. A komplex személyiségformaldst elsédleges feladatnak tekintik. A
tanuldk erkélcsi nevelése, a tanuldk értelmi nevelése, a tanuldk k6z6sségi (tdrsas kapcsolatokra
felkészité) nevelése, a tanuldk nemzeti nevelése, a tanuldk dllampolgari nevelése, a tanulok munkdra
nevelése, a tanuldk testi nevelése. Ezek szinterei lehetnek az linnepségek, a hagyomdnydpold
tevékenységek, a tisztasdgi verseny és a "Te Szedd!" akcid, témahetek, stb. A pdlyaorientdcié esetében
minden kiilsé és belsé lehetdséget igyekeznek kihaszndlni. (Pedagdgiai program, munkatervek,
beszdmoldk, vezetdi interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédban kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 médon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

teljesdl

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan a tantdrgyak oktatdsa eredményes. Az
iskola ezt a rendszeres tantdrgyi ellenbrzéssel, a lemaradé tanuldk eredményes segitésével éri el.
Dokumentdljak az eredményességi mutatékat, a bemeneti és kimeneti méréseket elemzik, a modszerek
hatékonysdgat visszacsatoljdk a nevelé-oktaté munka tervezésébe. A helyesen megvdlasztott
tovabbtanuldsi intézmények kdvetkeztében tovdbbtanuldsi mutatok, felvételi eredmények ezt tamasztjak
ald. (interjuk, beszamoldk)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

teljesiil
A kulcskompetencidk fejlesztése minden tantdrgy oktatdsa tekintetében kiemelt feladat, 6sszhangban a
Nemzeti Alaptanterv célkitlizéseivel. Az intézményben tobb munkak6z6sség is miikodik, melyek éves
munkatervében minden egyes pedagdgus feladata, vdllaldsa dokumentdlva van. A nevelGtestiilet minden
tagja hozzdjarul az eredmények eléréséhez, magas a hozzdadott pedagdgiai érték, mindent megtesznek
a sikerességért. Az iskola nevelGtestiilete egy jol 6sszeszokott,egymdst segité csapat. Megvaldsul az
egyenletes teherelosztds elve, melyrdl az intézményvezetés gondoskodik. Az iskola pedagdgiai hozzdadott
értéke az dtlagosndl nagyobb. A sziil6k elégedettek az oktatdssal. (munkatervek, beszamoldk,
beiskoldzdsi terv, vezetdi, pedagdgus és sziil6i interjiik)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsd elismeréssel.
nem teljestil

Az intézmény ne rendelkezik kiilsé elismeréssel. A 2018-ban elnyert Okoiskola cim nem keriilt
meghosszabbitdsra. ( Vezetdi interju )

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?
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3.4.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsé
nyilvanossagarol.
teljesdl

Az intézmény vezetése értekezleten és dokumentdlva is gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz616
informdcidk belsé nyilvdnossagardl. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél
52616 informdcidk belsé nyilvdnossdgdrol. A tantdrgyakra lebontott tanulmdnyi dtlagokat, a
kompetenciamérés eredmeényeit, azok elemzését, a tanév végi beszdmoldk és a FIT elemzések
tartalmazzdk. A tanév végi beszdmolokban megjelennek az eredményességi mutatok. A munkatervekbdl
és a pedagogus-interjukbdl kideriilt, hogy munkak6z6sségi megbeszéléseken is folyamatosan értékelik a
belsé és kiils6 mérési eredményeket, nevelbtestiileti értekezleteken megismerik a egymds
munkak6z0sségek mérési eredményeit is. A sziil6 az e-Kréta segitségével tdjékozédhat a gyermeke
tanulmdnyi elérehaladdsardl, de ez nem minden esetben valdsul meg. Ezért személyes kapcsolatok utjan
a szllbk tdjékoztatdsa folyamatos. (beszamoldk, vezetdi interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

teljesdl

Az éves beszamoldkban folyamatosan jelen vannak a tanuldssal kapcsolatos eredmények. A tantesttilet
rendszeresen elemzi az eredményeket, azokbdl a kbvetkeztetéseket levonja, a fejlesztési feladatokat
elvégzi, igy megvaldsitva a PDCA ciklus. Az elemzés és visszacsatolds megjelenik az operativ intézményi
dokumentumokban, valamint a kiilénb6z6 szintli szakmai megbeszéléseken. A mérések eredménye
alapjan intézkedési terv késziil, amely tartalmazza a k6zésen megvaldsitando fejleszté célokat,
feladatokat, eszkbzoket, gyakorisdgot, a sikerkritériumokat és a hatdridéket. (Pedagdgiai program,
beiskoldzdsi terv, munkatervek, beszdmoldk, vezetdi és pedagdgus interjuk)

3.3.3. A belsd és kilsd mérési eredmények felhasznalasra kerilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

teljesdil
Az intézményi 6nértékelés szerves részét képezik a belsé és a kiilsé mérési eredmények. Ezek alapjdn
intézkedési tervek késziilnek, amelyek szabdlyozzdk az eredményesség nvelésére tett Iépéseket,
mddszereket, eszkOzoket, idGkeretet. A pedagdgusoknak konkrét utmutatdst ad a képességek fejlesztésre
tett lépéseikhez, melynek megvaldsuldsat ellenérzéssel kbvetik nyomon. (6nértékelés)

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.1. A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil

A kbzépiskoldk egy része nem tesz eleget a tanulmdnyi munka visszacsatoldsi kotelességének, igy féként
informdlis csatorndk utjan kévetik tanuldik tovabbi utjat. Az intézmény alapdokumentumaiban nincs
rogzitve a tanuldkovetés rendje. Az intézményvezetével és a pedagogusokkal készitett interjukbol
azonban egyértelmdiien kiderilt, hogy az osztalyf6nékdknek van ismerete a végzett didkok
tovdbbtanuldsdval, munkavdllaldsdval kapcsolatban és errél beszdmolnak a nevelbtestiiletnek. Az
intézmény pedagdgusai és vezetsi gyakran a tanuldk egész csaldadjdt ismerik, sok esetben az évodatdl a
munkaba dlldsig, s6t még azutdn is nyomon tudjdk kévetni az életpdlydjukat. A sztil6k visszajelzései
pozitivak. (vezet8i, pedagdgus és sziil6i interjuk)
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3.4.2. A tanulodk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagoégiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A kbzponti felvételi és a kbzépiskolai tanulmdnyi eredmény redlis visszajelzés az iskoldnak, hogy
megfelel6-e a felkészités és az iskolavdlasztds. Ezeket az eredményeket felhaszndljak a révid és hosszu
tdvu tervezéshez.(Bsz-k, egyéni fejlesztési tervek).

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestilése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintl kdz0s elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikod6 a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

Valamilyen kiilsd elismerésre valé térekvés, példaul tjra Okoiskolava valni. Az orszagos
kompetenciamérésben matematikabol és szovegértésbél az intézmény tanuléi teljesitmény szintjének
javitasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesilése, ezek
dokumentalasa, visszacsatolasa felhasznalasa a nevel6-oktaté munka folyamataban. Az eredmények
eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrél sz6l6 informaciok belsd nyilvanossagarol. Az eredmények elemzése és a sziikséges
szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileten belll megtorténik.

4. Bels6 kapcsolatok, egyluttm(ikédés, kommunikacié 100%

4.1. Milyen pedag6gus szakmai kézdsségek m(ikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
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4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagbdguscsoportok egylttm(ikodése jellemzd
(szakmai) munkak6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozdssége, fejleszt csoportok.

teljesdl

Az intézményben 6t szakmai alapon szervez6d6 munkak6z6sség miikédik: alsé - napkézi, felsbs -
nevelési, humdn, redl, testnevelés és kornyezetvédelem. A szakmai munkak6zbsségek
egylittmikédésének, kapcsolattartdsdnak rendje az SZMSZ-ben szabdlyozott. A pedagdgusok tobb
munkak6z0sségnek is tagjai, ami ndveli a hatékonysdgot, a kapcsolatot erésiti. Az aktudlis feladatok
elvégzéséhez sziikséges kapcsolatok is kialakulnak: egy osztdlyban tanitok, szakmai teamek
mérés-értékelésre, onértékelésre, fejleszts és tehetséggondozo tevékenységre. A szakmai egylittmiikodés
alapjdt a reziliens szemlélet jellemzi. Rendszeresek a nevelGtestiileti képzések, vannak bemutatd drdik,
melyeket kbz6sen elemeznek. Az alsés és fels6s munkak6z6sségek 6ndlléan és kézbsen is szerveznek
programokat. (SZMSZ; munkatervek; beszdmoldk; pedagdgus interju)

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mdkoédési koriket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

Az intézményi munkdt meghatdrozé munkatervet a jogszabdlyi el6irdsoknak megfeleléen, a
munkak6zosség-vezetbk és az intézményvezetd-helyettes bevondsdval a nevelétestiilet véleményének,
kezdeményezéseinek meghallgatdsdval, a fenntartd igényeinek figyelembevételével az intézményvezets
késziti el. Ennek alapja a SWOT analizis, mely ramutat a fejleszthet6 tertiletekre és az er6sségekre. A
legfébb célok a hdtrdnykompenzdcid, az alapvetd ismeretnyujtds, a felzdrkdéztatds, az elfogadds és
elfogadtatds, a tovdbbtanulds megalapozdsa. Ezen kivil nagy hangsulyt kap a tehetséggondozds, a
differencidlds, az oktatds-nevelés, az élményadds, a biztonsdgteremtés és a példamutatds. Az éves
munkak6z6sségi munkatervek ennek megfelelGen, részletesen tartalmazzdk az egyes munkakézésségek
céljait, vallaldsait. A munkak6z0sségek rendszeres megbeszéléseket tartanak, éves munkdjukrol a tanév
végi értekezleten is beszdmolnak. (beszamoldk, interju)

4.1.3. A szakmai kozdsségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljestil

A szakmai kbzdsségek vezetbinek hatds- és jogkére tisztdzott, vildgos, egyértelmd. A munkak6z6ség-
vezet6k munkdjukat a munkakéri leirds alapjdn végzik. A munkakézbsség -vezetdk ellenérzési jogkére
meghatdrozott. Az iskola vezetdségének kbzvetlen segitdi. Sajat munkakézébssége szamdra értekezletet
megbeszélést tart, melynek lényege az egymdsnak nyujtandd folyamatos szakmai segitség. A
munkak6z0sség vezetbjét az igazgatd bizza meg a munkak6z6sség kezdeményezésének, javaslatdnak
figyelembe vételével. Az SZMSZ-ben és az abban taldlhaté munkakori leirdsokban a szakmai k6zdsségek
vezetBinek hatds- és jogkére tisztdzott. A munkakézésségek vezetdi mihelyfoglalkozdsokat szerveznek,
palydzatokat irnak, koordindljak az intézmény operativ munkdjat, tdmogatjak a pedagégusok
mddszertani megujuldsdt. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, vezetdi és pedagogus interjuk)
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4.1.4. Csoportok kozotti egylttm(ikddésre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesdl

A munkakdzosségek kézétt folyamatos, rendszeres, napi szintii a szakmai kapcsolat. A munkakdzdsségek
vezetBinek fontos szerepe van a stratégiai elképzelések megvaldsitdsdban, a pedagdgiai munka
feltételrendszerének alakitdsdban, a pedagdgusok gyakorlati tdmogatdsdban. A tanév sordn a kételez
értekezleteken kiviil rendszeresen vannak szakmai délutdnok. Ezek célja mindig a médszertani kultira
megujitdsa, a belsé tuddsatadds, a k6z6sségépités, az egyiittmiikbdések erbsitése, a rendezvények
megszervezése és lebonyolitdsa. Az SZMSZ-ben foglaltaknak megfelel6en szoros egytittm(ik6dés van az
igazgato, a helyettes, valamint a munkak6z6sség-vezeték kbzott. Térekszenek a gazdasdgos,
jogszabdlyoknak megfelel6 miikédésre, a hatékony informdciédramlds megvaldsitasdra. A rendszeresen
megtartott értekezletek jol szolgdljdk az intézményi célok megvaldsitdsdt tdmogatd egylittmiik6deést.
(Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk, vezetdi és pedagogus interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egytUttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesdl

A vezet6 fontosnak tartjo, elGsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egytittmiikbdését. A vezetd
személyisége meghatdrozd, 6sztonzd és példamutatd. Az intézmény kiemelt, sajdtos célja a jellemz8en
rossz szociokulturdlis hdttérbél érkezd tanuldiknak a biztonsdgos, tdmogatd kérnyezetet biztositani a
személyiséglik fejlédéséhez, hogy felndvekedve a tarsadalom hasznos, elégedett tagjai legyenek. Ennek a
célnak a megvaldsitdsa érdekében az intézmény vezetése 6sztonzi, elvdrja és tdmogatja az alulrdl j6vé
kezdeményezéseket. A pedagdgusok részt vesznek az intézményi célok meghatdrozdsdban, a munkaterv
elkészitésében. Az intézményvezetéssel hatékonyan egylittmiikdve, az intézmény éves munkatervére
alapozva segitik a tanulds tanitdsat, a k6z6sségépitést, a hagyomdnyok dpoldsdt. A feladatok
elosztdsdandl térekszenek az egyenletes terhelésre, a munkatdrsak egyéni képességeire, adottsdgaira,
0sztonzik az egytittmikodeést. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, vezetdi és pedagogus interju)

4.1.6. A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellen6rzése, értékelése.

teljesdl

A pedagdgia folyamatok megvaldsitdsa az SZMSZ-ben szabdlyozva van, a munkak6z6sségek részt
vesznek az iskola szakmai munkdjanak irdnyitdsdban, tervezésében, szervezésében és ellenérzésében. A
munkak6z6sségek segitik, tdmogatjdk tagjaikat, a tevékenységiik célja, a szakmai munkdnak min8ségi és
mddszertani fejlesztése. E tevékenység fontos része a pedagdgiai munka hatékonysdgdnak vizsgadlata. A
szakmai munkak6z6sségek tovabbi feladata még, hogy részt vesznek az iskola pedagdgusainak belsé
értékelésében, rendszeresen végeznek éraldatogatdsokat. Az ellenérzés folyamatos, mind az
intézményvezet6, mind a helyettes, mind a munkakézésség-vezet6k részérél, tovabbd a belsé
dnértékelési csoport tevékenysége sordn. Oraldtogatdsokra elsésorban bemutaté érdkon, illetve
minésitések, tanfeltigyeletek, bels6 6nértékelés sordn keriil sor, illetve spontdn, mindennapi szitudciok
kapcsan is. A munkak6zésség-vezet6k beszamolot készitenek tevékenységeikrdl, eredményeikrél.
(munkatervek, beszamoldk, interjuk)
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4.1.7. A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z6sségek tevékenységén tul a
pedagbdgusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmertld problémak megoldasaban.

teljesiil

A tantestiilet a felmertil6 problémdak megolddsdban, a munkdt segité szakemberekkel teljes mértékben
egylittmikédnek. Az intézmény széleskérii szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Szakmai
kozdsségeik bdtran fordulnak szakemberekhez segitségért vagy szakmai tapasztalatért. Az intézmény
egyuttmiikédik a fenntartdval, az érintett megyei 6nkormdnyzattal, tovabbd a gyermek- és ifjusagvédelmi
szervezetekkel, a gydmhatdsdggal, a csalddvédelem szervezeteivel, a gyermekjoléti és csalddsegité
szolgdlattal, egyéb tdmogatd, civil szervezetekkel, a nevelési tandcsadodval, a fejleszt6é pedagdgusokkal, a
gyermekorvossal, védénével, a gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolédo feladatot elldté mds
személyekkel, intézményekkel és hatdsdgokkal. (SZMSZ,beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljestil

A pedagdgusok hatékonyan doigoznak egytitt. A jogszabdlyok dital meghatdrozott és a tantestiilet sajat
maga szdmdra kitlizott feladatok elldtdsdban a tantestilet minden pedagdgusa részt vesz. Az intézmény
vezetBje tamogatja az intézményen beliili szakmai egylittmiikddéséket, az intézmény céljainak
megvaldsitdsa érdekében szamit a pedagogusok értékteremtd, innovativ munkdjdra. A belsé
tovdbbképzések és a tuddsmegosztds folyamatosan jelen vannak a pedagdgiai folyamatokban. A
pedagdgusok érdekl6dnek egymds mddszerei, eredményei irdnt. A nevelétestiileti értekezletek, workshop
jellegli miihelymunkadk, hospitdldsok jo alkalmat teremtenek az egymdstdl valé tanuldsra. Az iskoldban
két maodszertani tréner van. (munkatervek, SZMSZ, pedagdgus interju, helyszini dokumentumelemzés)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesdl

Az iskolavezetés egyik f6 térekvése, hogy nemcsak a tanuldk, hanem a pedagdgusok kiteljesedésének is
tag teret adjon. A munkak6zésségeken bellil a tuddsmegosztds rendszeres. A belsé tovabbképzéseken,
esetmegbeszéléseken és a hospitdldsok alkalmdval szerzett ismereteket, jo gyakorlatokat rendszeresen
megosztjak egymdssal a pedagdgusok.. A pedagdgusok igénylik az innovativ tartalmakat, a megudjuldst
tdmogato tovdbbképzéseket. Az intézményen bellili tuddsmegosztds modszerei: belsé tovabbképzések,
esetmegbeszélések, hospitdldsok, szakmai értekezletek és munkakdzdsségi megbeszélések. A belsé
tuddsmegosztds bemutatédrdk, a szakos kollégdk mddszertani konzultdcidja sordn térténik.
(munkatervek, beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interjuk)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesdil

A bels6 tuddsmegosztds miikédtetésében a munkakdzdsségek komoly és rendszeres, hatékony feladatot
vadllalnak nyilt érdk, napok, bemutatdk tartdsdval. NevelGtestiileti értekezleteken el6addsokra kertil sor,
melyet a munkakdzbsségek tagjai tartanak. A munkakdzbsségek vezetdi az éves munkaterv 6sszedllitdsa
elétt k6z6s megbeszélés alkalmaval egyeztetnek az adott tanév tervezett feladataival kapcsolatban -
melyeknek szerves része a tuddsmegosztds is. Az intézményben rendszeres és hatékony az
informdciddramlds. (SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, vezetdi és pedagdgus interjuik)
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4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirdnyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesdl
Az SZMSZ-ben megfogalmazott kétirdnyu informdciédramldst biztositd eljdrdsrend a gyakorlatban is jol
miikédik. Az intézmény folyamatosan alakitja, fejleszti a két irdnyu informdcidcserét tamogato
kommunikdciés rendszerének elemeit, melynek célja a hatékony informdciédramlds megvaldsitdsa. Az
értekezletek jol szolgdljdk az egylittmiikodést. Mivel a nevelbtestiilet Iétszdma nem tilsdgosan nagy, igy a
napi szintd informdlis kapcsolattartdsnak kiemelt szerepe van. Eredményesen miikédnek a tematikus
Messenger-csoportok, a hivatalos informacidkat aramoltato kér-emailek, az intézmény honlapja és a
kozosségi média kiilonféle pedagdgiai feliiletein zajlé szakmai kommunikdcid, a tandri hirdet6tabldja. A
médszertani informdcidk dtaddsdnak feliilete Padlet, Messenger. (SZMSZ, vezet6i és pedagdgus interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.
teljesdil

Az intézmény munkatdrsai szaémdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciékhoz és
ismeretekhez vald hozzdférés. Az intézményben az informdciédramlds és a kommunikdcié hatékonyan
mikodik. Az intézmény vezetése az aktudlis informdcidkat tébbféle mddon kézvetiti a munkatdrsak felé.
A legfontosabb informdcidk e-mailben érkeznek, de az informdciédtadds leghatékonyabb mddszere a
személyes kapcsolattartds és a tematikus Messenger csoportok miikodtetése. A szervezett és hatékony
informdciddramlds formdi koriiltekintéssel és a felmeriilé kérdés, teend6 kérbejdrdsdban leginkdbb
célravezet6 formdban és médon valésul meg (értekezletek, csoportos megbeszélések, egyéni
beszélgetések, beszdmoldk). A tanév sordn tébb megbeszélést tartanak, az aktudlis problémdk,
tennivalok megbeszélése mindennapos. A munkak6z6sség-vezetdk feladata k6zé tartozik az
informdciddramlds biztositdsa a vezetés és a pedagogusok kézétt. (SZMSZ, vezetbi és pedagdgus interju )

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesiil

Az intézmény egyardnt él mind a szébeli, mind az elektronikus, ill. a papiralapt informdciédtadds
lehet8ségével. Az intézmény minden esetben a kiils6 szabdlyozdkban, illetve a belsé eljdrdsrendnek
megfeleld informdcidkézlési, informdcié ataddsi formdkat alkalmazza. Az informdciddtadds minden
sziikséges esetben megfeleléen dokumentdlt. Ezt mutatja az e-naplé vezetése, a honlap miikédtetése, az
e-mail, valamint a hagyomdnyos tdjékoztatdsi formdk haszndlata (hirdetétabla a tandriban). Miikédik a
KRETA lizenetkiildé feliilete is, ezen kiviil Kréta rendszert napi szinten haszndljék a hdzi feladatok
megismerése és szamonkérése miatt. A papiralapu eszkbzéket a fenntarthatdésdg figyelembevételével
alkalmazzdk. (vezetdi és pedagdgus interju)
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4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesdl

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzdférés. Az informdcidk dtaddsdnak szébeli formdit tekintve is nagy a
vdltozatossdg a nevelGtestiileti értekezletektdl kezdve a munkakdzdsségi megbeszéléseken dt egészen a
személyes beszélgetésekig. Az informdcids csatorndkat Ugy alakitottdk ki, hogy a szakmai munkdhoz,
intézményi mikdodeésiik zavartalansdgdahoz biztositott legyen az informdcidk gyors, pontos dramldsa. A
szObeli és irdsbeli formdban is biztositott kétirdnyd kommunikdcids csatorndk az intézmény munkatdrsai
szdmdra elérhet8ek és hatékonyan miikédnek. Az intézmény vezetése figyelemmel kiséri a jogszabdlyi
vdltozdsokat, errdl tdjékoztatdst nydjtanak kollégdiknak megbeszéléseken, gyliléseken,
munkaértekezleteken. (vezetdi és pedagdgus interju)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljestil

Az értekezletek 6sszehivdsa a munkatervben rogzitettek szerint térténik, a megbeszélések 6sszehivdsa az
aktudlis feladatok megolddsdhoz kotédik. A nevelétestiilet egyes feladatainak ellatdsdra, valamint
véleményezési, javaslattételi és dontési jogainak gyakorldsdra rendszeres és rendkiviili értekezleteket
tartanak, amelyekrél id6ben tdjékoztatjdk az érintetteket. Egy tanév sordn a nevelGtestiilet és az
alkalmazotti k6z6sség az éves rendes értekezleteken kiviil rendkiviili nevelGtestiileti értekezletet hiv 6ssze
sziikség esetén. Az értekezletek mindig az intézményi célok mentén kertilnek megrendezésre, a témdban
érintett kollégdk bevondsdval. (munkatervek, beszamolok, vezetd és pedagdgus interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

Tervszerd és folyamatos a pedagdgiai munka értékelése az intézményben. Az intézményben a jogszabdlyi
eléirdsoknak megfelel6en belsé ellendrzési csoport alakult, mely az ellenBrzés-értékelés munkajabdl
nagyban kiveszi a részét. A team munkdjaban a vezet8 aktivan részt vesz. Az iskola vezetése torekszik a
munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdcidkat eljuttatni a munkatdrsaknak széban és
irdsban is. Az értekezleteken, illetve megbeszéléseken rendszeresen elhangzanak értékelések és
elismerések. A pedagdgusok a munkdjukkal kapcsolatos informdcidkat rendszeresen megkapjdk. Az
értékeléseket dltalaban széban, a tantestlileti értekezletek, megbeszélések, spontdn beszélgetések
keretében végzik. (pedagdgus ellen6rzés eredményeinek dsszesitése, vezetbi és pedagdgus interju)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

0sszhangban torténé megvaldsulasa.
kiemelked6

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
kiemelkedd

4.3. Folyamatos és hatékony, toébb csatornan mikodd kommunikacids rendszer mikoddése.
kiemelkedd
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Fejleszthetd tevékenységek
A belsd kommunikacio - pl. hospitalasokat koveté megbeszélések - hatékonyabba tétele. Kulsé
partnerek tekintetében is az intézmény munkajat segité kapcsolati halo kiépitése.

Kiemelked6 tevékenységek

A nevel8-oktaté munka érdekében tervszerlien mikodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ. A
szakmai munkak6zosségek az SZMSZ-ben meghatarozott jogosultsagokkal rendelkezve jelentds sullyal
jelennek meg az iskola mindennapi munkajaban. Folyamatos, hatékony és rendszeres a kétiranyu
kommunikacié a szervezeten belll. A tanulok érdekében a pedagégusok kezdeményez§
egyuttm(kodése egymassal, a sztl8kkel, a pedagodgiai munkat tamogatd szakemberekkel. Az
intézményen bellli egylttmikodés az intézmény céljainak elérése érdekében, rendszeres, belsd
tudasmegosztas, amely a hatékony nevel8-oktaté munka szinvonalanak emelését szolgalja.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai 92,31%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagoégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil

Az intézmény széleskorl partneri kapcsolatokkal rendelkezik, ennek kdvetkeztében a feladatok
eredmeényes elldtdsa érdekében rendszeres munkakapcsolatot tart szdmos szervezettel. Az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsdval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositdsa: szakmai szolgdltatok, szakszolgdlatok, gyermekvédelmi intézmények, egyhdzak; koztik a
kulcsfontossdgu partnerek kijelblése: fenntartd-tankertilet. A gyermekjéléti, az dnkormdnyzati- és
képvisel6i munkatdrsakkal, valamint a védéndi szolgdlattal, iskolaorvossal szoros, hatékony az
egylittmikédés. A fenntartéval a kommunikdcié folyamatos és kétirdnyu. Az intézmény pedagdgiai
programjdval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsdval megtorténik a kiilsé partnerek azonositdsa. Partnerek
a szlilék, a fenntartd, a helyi 6nkormdnyzat, szakmai szolgdltatd szervezetek, rend6rség, civil szervezetek,
partnerintézmények a varosukbdl. (Pedagdgiai program ,munkatervek, beszdmoldk, vezetsi és
pedagdgus interju)

5.1.2. AkUls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
teljesiil

A legfontosabb kiils6 kapcsolatok formdit és rendjét tartalmazza az SZMSZ. A munkatervekben is
kirajzolddik az intézmény kapcsolatrendszere. A kiils6 partnerek kére (szakmai szolgdltatok,
szakszolgdlatok, gyermekvédelmi intézmények, egyhdzak, iskolaorvos, védéné, gyermekjoléti szolgdlat,
csalddsegitd kozpont, mivészeti iskoldk, sportkorok és a teleplilési 6nkormdnyzat) ismert az intézmény
munkavdllaldi szdmdra. Intézményi szinten miikddik a kapcsolattartds. A kiilsé partnerek kbre ismert az
intézmény munkavdllaldi szamdra. A didkénkormdnyzat éves tervezése sordn nagy hangsulyt fektet a
partnerk6zpontusdg érvényesitésére. (SZMSZ, Pedagdgiai program, vezetdi és pedagdgus interju,
munkatervek)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
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5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkabb teljesiil

A munkatervekben leirjak a partnerekkel valé szakmai kapcsolat tevékenységeit. Az éves beszdmolok
tartalmazzdk az egylittm(ikodés megvaldsuldsait. A partnerek tobbségével kapcsolatos tevékenységrél
rendelkeznek tartalomleirdssal: egytittmdikodési megdllapodds a szocidlis segitével, a kérzeti dvoddkkal,
kozdsségi szolgdlattal kapcsolatos megdllapodds stb. A Gyermekvédelmi szakszolgdlattal nincs
egyuttmiikédési megdllapoddsuk, ennek ellenére az kapcsolatban vannak, az egytittm(ik6dés a torvényi
keretek kézott torténik. (munkatervek, beszamoldk, vezet6i interju, SZMSZ)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valé
egyeztetés.

teljesdl

Az intézmeény terveinek elkészitése sordn minden esetben megtérténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés személyesen, szdbeli, irdsbeli és elektronikus alapon. A kiils6 partnereik igényeit felmérik,
ezeket beillesztik a munkatervbe. Az eredményes oktatd- és nevel6munka érdekében a munkakapcsolat
rendszeres. Az intézmény, részt vesz a helyi kbzéletben. Unnepi miisorok és a telepiiléshez két6dé
hagyomdnyok dpoldsa rendszeres. Pl. Advent Az intézmény terveinek elkészitését megelézi az érintett
kilsé partnerekkel valé egyeztetés. (Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, vezetdi
interju)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesiil

A partnerek igényeit igyekeznek figyelembe venni, fontosnak tartjdk, a lehet6ségeikhez mérten beépitik
munkaterviikbe, dokumentumaikba. A neveld-oktaté munkdt segité partnerekkel kapcsolatos
tevékenységek esetében megjeléli a konkrét feladatot, a t6bbi partnernél a tartalmi tevékenységet a
feladatok és a hagyomdnyok dpoldsa generdlja. A sziil6k az intézmény kiemelt kulcsfontossagu
partnerei. Az intézmény rendezvényeinek megszervezésekor és a kbzdsségi programokban, - 6nként és
megszélitdsra is, a sziil6k elérhetbek. (SZMSZ, munkatervek, vezetdi és pedagogus interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Az intézmény panaszkezelése kidolgozott, kovethetd. Az intézménnyel kapcsolatban dll6 partnerek a
panaszkezelésrél az intézmény honlapjan tdjékozédhatnak. A gyakorlatban a sérelmek és panasz esetén
az érintettek a mdr bevdlt, ismert médszerekhez folyamodnak. Az eseti panaszkezelés az igazgatohoz
intézett beadvdnyokkal és szobeli megbeszélésekkel torténik. (Pedagogiai program, SZMSZ, vezetdi és
szllé interju, panaszkezelési szabdlyzat, helyszini dokumentumelemzés, honlap)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
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5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesdl

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elBirt médon eleget tesz a tdjékoztatdsi kotelezettségének. A
honlapon megtaldlhatdk az alapdokumentumok, munkaterv, kdzzétételi lista, versenyek eredményei,
mérések eredményei. A dokumentumok nyomtatott formdban az iskoldban is megtekinthetéek.
(Pedagdgiai Program, SZMSZ, honlap, vezetéi interju)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

A kiils6 partnerek tdjékoztatdsa az eldirtaknak megfeleld, szébeli, digitdlis vagy papiralapd. A hivatalos
tdjékoztatok értesitbk, hatdrozatok esetében a papiralapd, bélyegzével ellatott kommunikdcio térténik.
Az informdcidédtadds szobeli formdjat elsbésorban a sziil6kkel t6rténd kapcsolattartdsndl részesitik
elényben, de az 6 tdjékoztatdsukban elsédleges a honlap és a KRETA naplé. (interjuik)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

Az intézmény kihaszndlja azokat a lehet6ségeket, ahol a kérnyezete szamdra bemutathatja eredményeit,
és megjelenik a szlikebb/tdgabb k6z0sség (szakmai szervezet, teleplilés) életében is feladatvdllaldsaival. A
partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetdség biztositdsdt fontosnak tartjdk. A szébeli és a
papiralapud formdk mellett az irdsbeli, e-mail-es jelzések is gyakoriak. A kapott visszajelzéseket elemzik,
megteszik a sziikséges javitdsokat, fejlesztéseket, s visszacsatolnak a partnerek felé. A tajékoztatast
folyamatosan biztositjdk, a visszacsatolds a kiils6 partnerek részérél leginkdbb széban térténik. Az
értékelés utdn keresik a fejlédési lehetbségeket. A pedagdgiai program, a szervezeti és mikddési
szabdlyzat, illetve a hdzirend egy-egy példdnya a kbvetkez6 személyeknél, illetve intézményeknél
tekintheté meg: - az iskola honlapjan; - az iskola fenntartéjandl; - az iskola irattdraban; - az iskola
konyvtdrdaban; - az intézményvezeténél. (beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankeruleti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilénbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesdl

Az intézmény szamdra fontos varosi rendezvényeken valé megjelenés, illetve a tanulék szamdra
szervezett vdrosi szintli megmozduldsok szervezésében és lebonyolitdsaéban maga is részt vegyen.
Elfogadjdk a szereplésekre, fellépésekre sz616 meghivdsokat.( interjuk)

5.4.2. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesdil

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek helyi, regiondlis rendezvényeken. Hagyomdnyosan az
intézmény tanuldi adjdk a misort Avasi tertileti dnkormdnyzati képviseld dltal meghonositott Adventi
gyertyagyujtdsi linnepségen. (interju)
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5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiildnb6z4 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

inkabb teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik dijjal. Egyes intézményi dolgozok kiemelked6 szakmai és kdzéleti
tevékenységét elismerik, lehet8ség szerint felterjesztik 6ket dllami elismerésekre, Pedagdgus szolgdlati
érdeméremre.

egyUttmUkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmédiat.

inkabb teljesiil

A kérnyezeti nevelés alapelvei kbzétt kiemelt helyen szerepel a fenntarthaté fejlédés fogalmdnak
ismerete, gyakorlati alkalmazdsdnak formdi, eszkézei, a célok eléréséhez sziikséges készségek kialakitdsa,
fejlesztése a digkokban. llyenek példdul: - alternativ, problémamegoldé gondolkodds, - 6koldgiai
szemlélet, gondolkoddsmdad, - szintetizdlds és analizdlds, - problémaérzékenység, integralt megkozelités, -
kreativitds, - egyittm(ikodés, alkalmazkodds, tolerancia és segitd életmad, - vitakészség, kritikus
véleményalkotds. A fenntarthato fejlédés kérdései beéplilnek a tantdrgyi struktirdba is. Az orszdgos
témahetekbe bekapcsolédnak, rendszeresen részt vesznek didkjaikkal a TeSzedd akcioban. Szorosabbd
tették az egylittmUiikddést az Avasi Gimndziummal projektnapok Idtogatdsa, ill. az ,Avasi labor”
munkdjaban valé részvétellel. Az intézmény nem kapta meg ujra az Okoiskola cimet. (Pedagdgiai
Program, munkatervek, pedagogus interju)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tdmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valé egyuttm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkeddé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabdalyozott.
kiemelked6

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovetheté.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Szakmai, kozéleti elismerést jelentd dijra palyazni. A partneri kapcsolatok megdrzése, az
egylttmkodések folyamatos bdvitése az intézmény kiemelt céljainak megvaldsitasa érdekében. Kilsé
partneri kapcsolatok tartalmi dokumentalasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgiai program céljainak megvalésitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa. Aktiv
kapcsolat a kiils partnerekkel: tajékoztatas, igényfelmérés, véleménykérés, egyeztetés. A fenntartoval
és a fejlesztésben résztvevd szakemberekkel folyamatos a kapcsolat, rendszeres a tajékoztatas. Az
intézmény kulsd partnerekre vonatkoz6 nyitott, és lehet6ségekkel teli kapcsolati rendszerének
kialakitdsa és mUkodtetése.
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6. A pedagégiai m(ikodés feltételei 98,89%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljestil

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé. Fontos karbantartdsi, javitdsi munkdlatokat sikerdilt
megoldani belsé munkdlatok, kiilsé munkdlatok és eszkéz6k gyarapitdsdval. Irdsban jelzi az
infrastrukturdban jelentkez8 hidnyossdgokat, fejleszteni, javitani kivant teriileteket, targyi eszkozoket a
fenntartd felé. Az intézmény torekszik a nagyfoku dllogmegdvdsra. Az intézményben az eszkbzelldtottsdg
folyamatosan béviil. A fejlesztések biztositidk a sziikséges infrastruktira kialakitasdt. (Pedagdgiai
program, munkatervek, beszamolok, bejdrds, vezetdi interju)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktlrajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

teljesdl
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait. A
sziikséges felujitdsok, karbantartdsok, festések a tanévkezdés el6tt, a nydri sziinetben a tornaterem
kivételével (ennek teteje bedzik, melyet a vezetd jelzett a fenntartd felé) megtorténtek. (vezetdi interju,
bejards)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulék, a szUl6k és a kilsé
partnerek felé.

teljesdil

Az intézmeényi fenntarthatdsdg célja, hogy elGsegitse a tanuldk kérnyezettudatos magatartdsanak,
életvitelének kialakuldsat. Mindez gy valdsul meg, hogy kiilénés figyelmet forditanak a tanulé
természettudomdnyos gondolkoddsmaddjdnak fejlesztésére. A jov6kép megfogalmazdsdban megjelenik
az iskoldn kiviili példamutatds is. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az
er6forrasok tudatos, takarékos felhaszndldsdra torekszik, amellyel j6 példdt mutat a tanuldk, a sziil6k és
a klilsé partnerek felé.. Bekapcsolddnak a Fenntarthatésdgi Témahét programjaba tematikus projektek
dltal. Szelektiv hulladékgytijtésre 6sztonzik tanuldikat és doigozdkat. Pedagdgiai eszkbzokkel bszténzik az
energiatakarékossdg megvaldsuldsat. (Pedagdgiai program, intézményi énértékelés, bejdrds)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kulénleges banasmadédot igényld tanulék nevelésének,
oktatasanak?
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6.3.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges tdrgyi kdrnyezet
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé. (Intézményi elvdrdsrendszer)Az intézményvezetének él6, aktiv
kapcsolata van a fenntartéval, az alkalmazottakkal, a tanuldkkal, a sziil6kkel és a kiilsé partnerekkel. A
felmertilé igényeket megldtja, és kollégdival kidolgozza az optimdlis megolddsokat. A vezet6 operativ
intézkedései segitik a mindennapi mikédeést. A sz(iks anyagi forrdsok ellenére nagy gondot fordit a
targyi feltételek folyamatos javitdsara. Pdlydzati forrasokbdl és kreativ 6tletekkel orvosolja a felmertilé
problémdkat. A tdrgyi kérnyezet folyamatos javuldsa tetten érhet6. A kilénleges bandsmddot igényld
tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfelel az intézmény. Térekednek a folyamatos eszk6zbeszerzésekre,
hogy ezzel is biztositsa minden tanuldénak a minBségi oktatdshoz sziikséges feltételeket. (munkatervek,
bejdrds, vezetdi interju)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtoérténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljesiil

Az intézmény arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtérténjen. Az ehhez
szlikséges és megfeleld targyi eszk6z6k igénylése rendszeresen megtérténik. Az intézmény vezetése szivén
viseli a kiemelt figyelmet, kiilonleges bandsmddot igénylb tanuldk intézményen beliili elldtdsdt és minden
lehetséges mddon igyekszik megteremteni a lehetéségeket. Az SNI tanuldk elldtdsa, fejlesztése is
megoldott. A BTMN tanuldk fejlesztése sajat szakemberrel megoldott, az intézményben van fejleszté
pedagdgus. Az intézmény térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megvaldsitdsdra. A
targyi feltételrendszer felsoroldsabdl kidertil, hogy ehhez rendelkezésre dlinak a megfelel6 targyi
eszkéz6k, példdul jol felszerelt, bardtsdgos fejleszté szoba. Allagmegdvdsi és feldjitdsi igényiiket
folyamatosan jelzik a fenntarté felé. Az iskola udvara kielégiti a minimdlis sziikségleteket, de az
infrastruktura tovabbi javitdsa sziikséges (munkatervek, beszamoldk, vezetdi interjd, bejdrds)

Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacio soran.

teljesiil

Az intézményben a digitdlis kultura oktatdsat hdrom szdmitdstechnika terem segiti. Minden tanteremben
van interaktiv- vagy kivetitésre alkalmas digitdlis tabla. Az intézmény az IKT-eszkbzeit rendszeresen
alkalmazza a nevel6-oktaté munkdjdban, az eszkdzok kihaszndltsdga, tandrdn vald alkalmazdsuk
nyomon kévethetd. Az IKT eszkézb6k haszndlata mindennapos, a digitdlis tudds elérésére tdrekszenek. Az
IKT eszk6zoket a pedagdgusok kimagasléan magas ardnyban haszndljék. A mindennapi nevel6-oktatd
munkadt segitve. A tandrdkon a pedagdgusok igyekeznek IKT eszkdzbkkel is szinesiteni a tandrdkat. Az
interjukbdl illetve a bejdrds sordn kidertilt, hogy az IKT-eszkézbk nevelé-oktaté munkaban valé
alkalmazdsa, az eszk6z6k kihaszndltsdga rendszeres, nyomon kévethetd. A segédanyagokat, vitaindité
videdkat, projektterveket, éravdzlatokat, teszteket, on-line tartalmakat, mintafeladatokat a
https://padlet.com/hermaninf/DTH2018 cim{ PADLET-en helyezték el (tanmenetek, Kréta napld, bejdrds,
pedagdgus interju)
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6.3.2. Az eszkdz0Ok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.
teljesiil

Digitdlis tananyagokkal szinesitik a tandrdkat. Az IKT eszk6zdket a pedagdgusok rendszeresen
haszndljdk, gyakran adnak hdzi feladatot a digitdlis platformokon. A vezetés kéri, hogy ezek rogzitésre
kertiilienek a Kréta felliletén, ezért a napldban jelolik a tandrdk tulajdonsdgaindl. Az internetes
alkalmazads linkjei is az e-napléban keriilnek régzitésre. (interjuk, intézményi bejdrds)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

teljestil

A tanuldk digitdlis kompetencidjdnak fejlesztésére tobb lehet8séget is biztosit az intézmény. Minden
osztdlynak van kompetenciafejleszté drdja, amit az intézkedési tervben is rogzitettek. Fejlesztd
foglalkozdson, ami a szaktanteremben valdsul meg, és a digitdlis kompetenciamérésre késziti fel a
tanuldkat. (interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel&-
oktaté munka humaneréforras-sziiksegletérdl.

teljesdl

Az intézmény rendszeresen, minden tanév el6készitése sordn felméri a humdneréforrds-sziikségleteket.
Redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktaté munka megvaldsithatdsdgardl. A humdnerG6forrds
meghatdrozdsa az intézményi sziikségletekre éplil. A Pedagdgiai Program végrehajtdsdnak személyi
feltétele részben biztositott. Fizika és kémia tantdrgy szakos oktatdsa nem megoldott, a tantdrgyak
oktatdsa tanitoi (vagy mds végzettségli) pedagogussal torténik. A munkatervben tervezett a tantestiileti
szintli képzések és tréningek. Az intézmény redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humdnerdéforrds-sziikségletérdl, folyamatosan kérik a Tankertilet segitségét a probléma megolddsdhoz.
(munkatervek, beszamoldk, interjtik)

6.4.2. A humanerdéforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntartd szamara.

teljestil

Az intézményvezetd redlis képpel rendelkezik a humdneréforras sziikségletrél. A humdnerdforrds
sziikségletben bekévetkez6 hidnyt, a felmertilt problémdkat idejében jelzi a fenntarté szémdra. Az
intézményvezeté a fenntartéval hatékony er6forrds gazddlkodast folytat. A hidnyokat és problémdkat
irdsban jelzi a fenntartd felé. A problémdra megolddsi javaslattal késziil. Megfelelé a szakos elldtottsag (
fizika, kémia), hidnyszakok elldtottsdgdt éraadd kollégdk segitségével oldjdk meg. (munkatervek,
beszdmoldk, vezetdi interju)
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6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesdl

Az éves munkaterv részletesen tartalmazza a pedagdgiai munka megszervezését és a feladatok
elosztasat. Az 6nkéntes vdllaldsok megkénnyitik az egyenletes terhelés megvaldsitasat. A feladatok
elosztdsaban mindig a szakértelem az els6dleges, de az egyenletes munkamegosztdsra a
pedagdgusoknak igénye van. Tdvollét esetében a helyettesités nagy terhet ré az azt elldté kollégdra, de a
magas szinvonalu szervezeti kultura segitségével a jol miikddoé nevelGtestiilet dthidalja a felmertilé
nehézségeket. (SZMSZ, Pedagdgiai program, munkatervek, interjik)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége a torvénynek megfeleld. A neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény pedagdgiai programban megfogalmazott céljainak megfelel. Nehézséget a felsé tagozaton a
természettudomdnyos tantdrgyak (fizika, kémia) tanitdsa okozza. A pedagdgusok elkételezettek az
intézményi célok megvaldsitdsaban. (munkatervek, vezetdi interju, tovdbbképzési program)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljestil

Az intézmény rendelkezik tovdbbképzési programmal, megfelel a t6rvényi szabdlyozéknak. A program
részletesen kidolgozott. Tartalmazza az dltaldnos elveket, melyeket az intézményi célokhoz,
szlikségletekhez igazitottak. A tovdbbképzési terv az egyéni életpdlya jogszabdlyi kritériumait figyelembe
véve késziilt. Tartalmazza az litemezést is. Nyomon kévethetd a kételez6 tovabbképzési ciklusok
megvaldsuldsa valamennyi pedagdégus tekintetében. A pedagdgusok igénylik a folyamatos
tovdbbképzéseket, a megujuldst tdmogatd tréningeket. (beszdmoldk, tovabbképzési program,
beiskoldzdsi terv, vezet6 és pedagdgus interjuk)

6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

teljesdl

A nyitottsdg a kollégdk részérél megvan. A pedagdgusok szivesen alkalmazzdk a digitdlis technoldgidt,
hisznek annak motivdld és fejleszt6 erejében. A pandémia rakényszeritette a kollégdkat uj alkalmazdsok
haszndlatdra, amely a jelenléti oktatdsban is fontos szerepet jatszik. Gyakran kapnak a didkok online
platformokon hdzi feladatot, amelyhez igény szerint az eszkéz6ket is biztositjdk a pedagdgusok a
délutani tanuldészobai foglalkozdsokon. Sokat tanulnak egymdstdl is, és szivesen haszndljdk a néhdny éve
létrehozott Padlet feliiletet.( vezetdi, pedagdgus interju)
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6.4.7. A vezetbk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

A munkakdzdsség vezetdk elhivatottak, szakmailag felkésziilt, agilis pedagdgusok. A vezeték megfeleld
szakmai felkésziiltséggel, kompetencidkkal rendelkeznek az intézmény irdnyitdsi és ellenbrzési
feladatainak elvégzéséhez. Az iskolavezetés ellen6rz6 tevékenysége hozzdjdrul az iskolai munka
szinvonaldnak emeléséhez, az évismétlés és a lemorzsolddds csékkentéséhez, a pedagdgusok
mindsitéséhez, a partnerek elvdrdsaihoz. A pedagogiai ellenbrzés szinterei: tandérdhoz és szabadidbs
tevékenységhez kapcsolddo, draldtogatds /kiilénbézé céllal: uj munkatertdlet, tantargygondozds, mérés/,
dokumentumok ellenbrzése / tanmenetek/, - taneszkéz, tankonyv kivdlasztdsa és felhaszndldsa,
gazdasdgossdga, rendezvények, linnepségek, egésznapos iskola, szakkér, korrepetdlds, verseny. A
dokumentumok ellenbrzési terve a belsé ellen6rzést és az értékelés litemezését tartalmazza.
(munkatervek, vezetdi interju)

6.5. Milyen szervezeti kultaraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljestil

A szervezeti és miikodési szabdlyzat a kialakitott cél és feladatrendszerek, tevékenység-csoportok és
folyamatok 6sszehangolt mikddését, raciondlis és hatékony kapcsolati rendszerét tartalmazza. A vezeték
aktivan részt vesznek a szervezeti kultira és a tanuldsi kultura fejlesztésében. Jellemz6 a PDCA ciklus
tudatos alkalmazdsa, a folyamatok lépésrél Iépésre torténd vizsgdlata és tervezése. Az SZMSZ-t, a
Hdzirendet, a Pedagdgiai Programot aktualizdljgk, a munkatervet a tantestiilettel k6z6sen megtervezik.
Irdnyitidk a munkdt, a célok meghatdrozdsdndl figyelembe veszik az intézmény sajdtossdgait,
szociokulturdlis kérnyezetét. A tanuldsi kultdra, iskolai, tanuldi teljesitmény fejlesztését pdlydzatokban
vald részvétellel is el6segitik. Folyamatosan szem elétt tartva az aktudlis kihivdsokat, ujdonsdgokat.
Javasol képzéseket, ilyen célzattal nevelési értekezleteket szervez. (SZMSZ, Pedagdgiai program,
munkatervek, vezetGi és pedagdgus interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjdt elsésorban az SZMSZ szabdlyozza, melyet a tantestilet
kdzésen alkotott meg és fogadott el, az abban lefektetett szabdlyokat és normdkat mindenki betartja. Az
intézmény egytittm(ik6dd, motivdlo szakmai k6z6sség, melyben bizalmi Iégkér uralkodik. Az intézményi
célok minden pedagdgus elbtt ismertek, igy az egyéni elképzelések az érdeklédésnek, pedagdgiai
attittidoknek megfelel6en igazodnak a stratégiai és aktudlis célokhoz. A kapcsolatok dpoldsa, kiépitése,
egyéni bandsmdd, differencidlds, a médszertani kultdra fejlesztése - ezek a prioritdsok. A sziil6k
elismeréen nyilatkoztak az intézmény szervezeti és tanuldsi kultdrdjdt illetéen. Tdmogatjdk a
hagyomdadnydpoldsra irdnyuld kezdeményezéseket és az intézményi célokhoz illeszked6 innovdciokat
egyarant. (interjuk)
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6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egylttm(ikddésére a magas szint(
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesdl

Az alkalmazotti koz6sség egylittmiik6dési formdit az SZMSZ szabdlyozza. Az intézményben az
alkalmazotti k6zdsség hatékonyan miikddik egylitt. Mikodésiik felépitését, terveiket és eredményeiket a
munkatervek és beszdmoldk tartalmazzadk. A tudatos, 6sszehangolt miikédés elengedhetetlen az iskola
éltében. Az intézmény tevékenységének optimdlis koordindldsa, az alkalmazotti k6zosségek - lehet8ség
szerinti - egyenletes terhelése a kulcsa a hatékonysdagnak. Az alkalmazotti kézésséget a magas szintl
belsé igényesség jellemzi. Valamennyien az intézményi célok hatékony, szinvonalas megvaldsitdsdra
térekszenek. (SZMSZ, vezet6i és pedagdgus interju, Helyszini dokumentumelemzés)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.

teljesdil

Az intézmény munkatdrsai gyljtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil. |6/ mikodik a belsé tuddsmegosztds. Az intézmény els6sorban a hdtrdnyos
helyzetli tanuldk esélyteremtésére, felzdrkdztatdsra helyezi a hangsulyt. |6 gyakorlatokat ennek
megfelel6en vdlasztanak és azok elemeit rendszeresen beépitik pedagdgiai munkdjukba. Bemutatd
foglalkozdsok, tandrdk szervezése, vezetdi tdjékoztatdk biztositanak lehetbséget az intézményben a
tuddsmegosztdsra. A 2022-2023-as tanévben fejlesztépedagdgusuk mihelymunkdt tartott, melyre
Miskolc varos pedagégusai nagy szamban jelentkeztek, és elismeréssel méltattak. (munkatervek,
beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatdé munka részét
képezik.

teljesdl

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevelb-oktaté munka részét
képezik. Az iskola dpolja és folyamatosan alakitjia hagyomdnyrendszerét, ezzel segitve nevelé-oktatd
munka sordn megfogalmazott célkitlizéseinek mind maradéktalanabb megvaldsuldsdt, amibe a
kézmdivelbdési funkcio is hatékonyan bekapcsolddik. Céljuk megbrizni és megorokiteni az iskola tanuldi
és pedagdgusai dltal létrehozott értékeket. Eseménynaptdrban régzitettek. Ez dertlilt ki a vezetbvel és a
pedagogusokkal készitett interjubdl is. Megjelenik SZMSZ-ben is. (SZMSZ, munkatervek, beszdmolok)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

inkabb teljesdil
Az intézmény operativ dokumentumai tartalmazzdk a stratégiai dokumentumok dltal szabdlyozott
hagyomdnyos rendezvényeket, melyeket a munkakdzdsségek az eseménynaptdrban is rogzitenek. A kiils6
partnerek meghivdst kapnak a rendezvényekre. Az intézmény prioritdsa az linnepekrdl, jeles napokrdl
valé megemlékezés, a hagyomdnyok 6rzése, tj hagyomdnyok teremtése, mint példaul a szelektiv
hulladékgydijtési verseny. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)
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6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesdl

A felelésség és hatdskér meghatdrozdsa egyértelmdi, részletes. SZMSZ-ben régzitett hatds- és jogkdrék
tételesen meghatdrozottak és fellelhetéek. A dokumentumban pontosan és egyértelmdien le van irva az
intézmény szervezeti felépitése. A vezet6 feladatkére és a hozzd kapcsolédd jogk6rok. Akaddlyoztatdsa
esetén a helyettesek és a vezet6 kbzvetlen munkatdrsainak feladat és jogkére is szabdlyozva van. A
munkakoéri leirdsok mintdjdban a feladatokon tul a hatdskdrokrél is rendelkezik. A munka eredményeirdl
a munkak6z6sségi megbeszéléseken, az értekezleteken szamolnak be. Sziikség esetén intézkedési tervet
készitenek. (SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesdl

A vezetBség igyekszik lehet8seihez mérten egyenletesen leterhelni a pedagdgusokat. A feladatmegosztds -
0z intézmény helyi sajdtossdgait figyelembe véve - a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan
torténik. Az éves munkaterv részletesen tartalmazza a pedagdgiai munka megszervezését és a feladatok
elosztdsat. Az dj feladatok megjelenésekor felmérik a meglévd személyi és targyi feltételeket, és
megvizsgdljdk, hogy a végrehajtds érdekében milyen Uj eréforrdsok bevondsdra van sziikség. Ennek
alapjan megteszik a sziikséges lépéseket. Az iskolavezetés a feladat jellegének, az adott pedagdgus
kompetencidinak megfelel6en vdlasztja ki a feladat elldtdsdra megfelelé személyt vagy csoportot.
(munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju)

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

teljestil

A felel6sség és hatdskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban régzitetteknek, és
tdmogatjdk az adott feladat megvaldsuldsdt. A munkakéri leirdsok teljes részletességgel tartalmazzdk az
elldtando feladatokat, felelGsség- és hatdskoroket. A felelbsség és hatdskdrdk szabdlyozdsa koherens az
intézményi célkitlizésekkel, az adott feladatok megvaldsuldsdt maximdlisan tamogatja. A feladatok és
hatdskorék kiosztdsdnak alapjat a szakértelem, a motivdltsdag és az egyenletes terhelés, valamint a
nevelési-oktatdsi célok megvaldsuldsa képezi. (SZMSZ, vezetdi interju)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondasa a déntés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd bevonasa
- képesseguk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljesiil

Folyamatosan megtorténik az egyének és a munkak6zosségek dontés-el6készitésbe torténd bevondsa -
képességlik, szakértelmiik és a jogszabdlyi el6irdsok alapjdn. A szakmai munkak6z6sség a sajdt
tertiletiikbn dont: mikddési rendjérél és munkaprogramjdrdl. A szakmai munkak6zdsség — szakterdiletét
érintéen — véleményezi a nevelési-oktatdsi intézményben folyd pedagdgiai munka eredményességét,
javaslatot tesz a tovdbbfejlesztésére. Részt vesznek: az iskolavezetéség megbeszélésein, javaslatot
tehetnek a dontések elbkészitésére. A jogszabdlyi el6irdsoknak megfeleléen torténik. (SZMSZ, Pedagdgiai
program, vezet§ interju)
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6.9.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

Az egyének és csoportok (munkakézdsségek, szildi kozosség, DOK) dontés-elGkészitésének bevondsa a
jogszabdlyoknak megfelel6en dokumentalt és a kialakitott rendben térténik. Nyomon kévethetd az
intézményi dokumentumokban. Tartalmi és alaki formdja szabdlyozott. (SZMSZ, beszamoldk, pedagdégus
és szliléi interjuk)

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesdil

Az igazgaté a nevelGtestiilet véleményét szamos esetben kikéri. A munkaterv és mds irdnyelvek
meghatdrozdsakor figyelembe veszik a munkatdrsak véleményeét, javaslatait, tleteit. Az intézmény
munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. A
pedagdgusok nyitottak, érdekl6dbek, bevonhatdk a feladatokba. Fogékonyak az uj lehetéségekre,
amelyeket szivesen alkalmaznak. Folyamatos a napi szintli kommunikdcié szakmai és szervezeti
kérdések tekintetében egyardnt. (pedagdgus interju)

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesiil

Az intézmény nyitott minden Ujra, szivesen alkalmaz d4j mddszereket, korszer( tanuldsszervezési
eljdrasokat. Ehhez a pedagdgusok - ha kell - részt vesznek ilyen témdju tovabbképzéseken, egyéb szakmai
programokon, és a tapasztalatokat, informdcidkat, tuddsanyagot dtadjdk egymadsnak.
Miihelyfoglalkozdsok keretében dolgozzdk ki az ujabb és ujabb innovdciés elemeket. Az intézmény
szdmos pdlydzatba kapcsolddott be az elmult évek sordn. Ennek els6dleges célja az infrastruktura
folyamatos fejlesztése és a szakmai-mddszertani megdjulds. Pl.: Digitdlis uton-utfélen, EFOP 3.1.5; EFOP
3.11. (6nértékelés, vezetdi interju)

6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagégusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egytttmikddését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolédgiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlédését.

teljesiil

Az intézményt tdmogatd magatartds jellemzi, segiti a digitdlis technoldgidkkal kapcsolatos
tuddsmegosztdst is. A pedagdgusok jelen vannak oktatdsi portdlokon, egyel6re tdjékozodd, tuddsszerz6
szerepben. Az itt szerzett ismereteket egymdssal megosztjdk. (vezetéi interju)
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6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testilet és az intézményvezetés.

teljesdl

A belsé tuddsmegosztds miikodtetésében a munkakézésségek komoly feladatot vdllalnak. A
tovdbbképzések vagy tanfolyamok dltal nyujtott ismereteket dtadjdk egymdsnak. Intézményi szinten a
legjobb gyakorlatok megosztdsdra a bemutatd drdkat és az azt kovets szakmai konzultdcidkat
alkalmazzdk. Az internet segitségével szakmai oldalakat, anyagokat tovdbbitanak egymdsnak, Uj
informdcidkat osztanak meg egymds kozt. K6zbsségi oldalakon a tantestiileti csoportban beszélgetéseket
kezdeményeznek, segitik egymds munkdjdt. Hospitdldsok, munkaértekezletek, munkakozosségi
megbeszélések, személyes beszéigetések, élménybeszamoldk adnak szdmos lehet6séget egymds
tdmogatdsaban, a belsé tuddsmegosztdsban. A jé gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kbvetésére,
alkalmazdsdra nyitott a testlilet. Az intézményvezetés 6szténzi a mdédszertani innovdcidkat. (vezetdi és
pedagdgus interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagbgiai értékeinek, céljainak megfelel$ infrastruktira
biztositasa.
kiemelkedd

6.2. A kuldnleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel§ targyi

kérnyezet kialakitasa.
megfelelé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat.
megfelel6

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-

szUkséglet biztositasa.
megfelelé

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
megfelel6

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskormegosztas.
kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.
kiemelkedd

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultdra mikddése.
kiemelkedd
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Fejleszthetd tevékenységek

Belsé infrastrukturalis feltételek tovabbi javitasa, fejlesztése. Az intézmény pedagodgiai értékeinek,
céljainak megfeleld magasan kvalifikalt humaner6forras-szikséglet megtartasa, biztositasa a
lehet8ségekhez mérten. A tandrai digitdlis eszkbzhasznalat dokumentalasa, e-napld naprakészebb
vezetése.

Kiemelked6 tevékenységek

Szabalyozott felelsség-és hataskdrmegosztas valdsul meg az intézményben. A vezetd felkésziilt a
pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira. Magas szintl szervezeti kulttra, belsd
igényesség és hatékonysag jellemz8. Motivalé munkahelyi 1égkor segiti a hatékony és egységes
problémamegoldast. J6 kollektivat alkotnak. Az intézmény alkalmazotti kéz6sségének munkajara,
egyuttmdkodésére a magas szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemz8, A problémak
megoldasaban egységes elveket vallanak, a szabalyok betartatasaban kovetkezetesek.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kéznevelésért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

Az iskoldban folyd nevel6-oktaté munka pedagdgiai alapelvei, értékei a NAT dltal meghatdrozott
alapelvekre épliilnek. Céljai, feladatai, eszkézei, eljardsai konkrétak, az intézmény lehetéségeihez
igazoddan kidolgozottak. A sziikséges mddositdsokat a térvényi el6irdsoknak megfelel6en elkészitették,
melyet a pedagdgiai programban szerepeltettek. Erre a jogszabdlyi elbirdsoknak megfelel6 alap
dokumentumra éplil a tobbi hivatalos anyag. Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsdt
folyamatosan nyomon kéveti, értékeli. Napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozédds,
elvdrdsoknak valé megfelelés. (PP, Munkatervek, Beszamoldk, Interjik)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljestil

Az intézmény pedagdgiai programjdban a meghatdrozott célok 6sszhangban vannak a
jogszabdlyalkotdk elvdrdsaival. Céljuk a személyiségfejlédéshez nélkiilozhetetlen alapértékek
elsajatittatdsa. llyen pl. a kulcskompetencidk fejlesztése; az oktatdsi egyenlGtlenségek mérséklése; a
gyermeki személyiség kibontakoztatdsdnak segitése; fokozott gyermekvédelem; kbzds nemzeti értékek
védelme és gyarapitdsa; a demokratikus élet elsajatitdsa. (dokumentumok)

7.2. Hogyan térténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa, megval6sitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesdil
Az intézmény a pedagdgiai programjdban foglaltak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kéveti, beépiti
az operativ tervezési dokumentumaiba és értékeli. Az éves id6tdvra lebontott célok, feladatok konkrétak,

melyek megjelennek a munkatervekben. A beszdmoldk tartalmazzdk a megvalésitdst, a tervektdl vald
eltérést indokoljak. (Pedagdgiai Program; Munkatervek; Beszdmoldk)
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7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesdl

Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén. Az
éves munkaterv az intézmény hivatalos dokumentuma, amely a hatdlyos jogszabdlyok
figyelembevételével az intézmény pedagdgiai programjdnak alapjdn tartalmazza a nevelési célok,
feladatok megvaldsitdsdhoz sziikséges tevékenységek, munkafolyamatok idére beosztott cselekvési
tervét. A pedagdgiai programban megvaldsultak nyomon kévetése kirajzolédik az éves munkatervekben,
0z éves beszdmolokban, a tovabbképzési programban. A dokumentumok elkészitése a nevelétesttilet
kézremdikédésével térténik, mindenkit bevonnak a munkdba. A munkatervekben egyértelmien
megjelennek az egyes feladatok felel6sei. A hatdrid6k pontos betartdsdt a munkakozdsségek vezetdi, a
digkénkormdnyzat vezetdk kisérik figyelemmel. ( szakmai dokumentumok )

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljestil
A pedagdgiai program egy-egy példdnya megtekinthetd: - az iskola fenntartdjandl; - az iskola
irattdrdban; - az iskola neveldi szobdjdban; - az iskola igazgatdi iroddjaban. A fontosabb dokumentumok

(SZMSZ, PP, Hazirend) és informdciok elérhet6ek a honlapon, OH feliiletén és az osztalyfénokék
ismertetik a szUlbi értekezleteken ( bejdrds, interjuk )

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelz8 eredménymutatok.

teljesiil

A munkatervek rendelkezésre dlinak. A munkakézbsségi tervekben jol kovetheték a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok. A dokumentumok elkészitésében a pedagdgusok aktivan részt
vesznek. A beiskoldzdsi tervekben megjel6lt tovabbképzések tamogatjdk az intézmény aktudlis fejlesztési
céljait, 6sszhangot teremtve az egyéni érdekek és intézmény érdekek kozott. A beszdmolok tartalmazzak
a megvaldsuldst. Az 6nértékelés eredményei alapjan elkésziilt az 6téves intézkedési terv, melyet a
tantestiilet elfogadott. ( szakmai dokumentumok )

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

Az intézmény tovdbbképzési programja 6sszhangban van a pedagdgiai programmal. Céljuk a
hatékonyan tdmogathatd pedagdgustudds, képesség, készség fejlesztése. A nevelési-oktatdsi intézmény
vezetBje a tovdbbképzési program végrehajtdsdra egy nevelési, tanitdsi évre szol6 beiskoldzdsi tervet
készit. A vezetés figyelembe veszi a személyes és intézményi érdekeket egyardnt. A tovdbbképzések a
fejlesztési célok elérését tamogatjdk. ( interjuk , tovdbbképzési terv )
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7.2.6. A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitdlis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

A tantestiilet rugalmasnak jellemzi magdt: bdrmit befogad, de az Uj médszereket, tanuldsszervezeési
eljdrdsokat sosem veszi dt teljes egészében, hanem mindenki sajdt képére formdlja azokat. A szaémukra
fontos, hasznos elemeket megtartjdk, a kevésbé fontosakat elhagyjdak vagy dtalakitjdk. A tankényvek és
taneszk6zék kivdlasztdsa kozos megbeszélésen alapul, az ezzel kapcsolatos informdciékat megosztjdk
egymdssal. Szivesen haszndljak az IKT eszkdzdket. A sziil6k elégedettek a tanuldst segité eszk6zbkkel.
(interjuk)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagoégiai program 6sszhangja.
kiemelked6

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl8 kiemelt

stratégiai célok megvalésitasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

A tervek megvaldsitasi hatékonysagat méré eszkdzrendszer készitése és alkalmazasa. Az intézmény a
kdrnyezettudatossag hive, ennek érdekében a pedagdgusok IKT kompetencidinak fejlesztése, valamint
az eszkozpark fejlesztése. Az intézményi alapdokumentumok (PP, SZMSZ, Hazirend) folyamatos
felUlvizsgalata a mindenkori jogszabalyvaltozasok miatt.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményt magas szinvonall nevel6-oktatd munka jellemzi. Az intézmény pedagégiai
programjaban meghatarozott célok 6sszhangban vannak a jogszabalyalkoték (az érvényben lévé
Kormany és az oktatasért felel8s miniszter) elvarasaival. Az intézmény kiemelt célja a
személyiségfejl6déshez nélkluldzhetetlen alapértékek elsajatittatasa, a fejlesztés és a
hatranykompenzalas. Mindezek igazodnak a kdzpontilag kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumokhoz. Az intézmény tevékenységeinek, terveinek Utemezése megtorténik,
nyilvanossaguk biztositott. A tantestulet elkotelezett, Uj technikakat, modszereket vonnak be az
oktatasba a tanulok minél magasabb szint( fejlesztésének érdekében.
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